
  

 هاي راهبردي است كه بتواند نقشتكامل صنعت بيمه مرهون پژوهش

آفريني خود را در جامعه نشان دهد و دستيابي به اين مهم مقدور نخواهد 

شد مگر با تدوين يك برنامه عملياتي قابل اجرا كه بتواند به اين مهم 

در نگرش مديريت راهبردي موفقيت يك سازمان تنها  جامه عمل بپوشاند.

يافتني نخواهد بود بلكه افزون بر برنامه با انتخاب راهبردهاي مناسب دست

هاي تواند ديدگاهراهبردي تهيه و اجراي يك برنامه عملياتي است كه مي

هاي زماني مختلف، در قالب تعريف و اجراي اقدامات و كلان را در بازه

 واحدهاي مختلف هر سازماني به فرجام رساند. هايفعاليت

ها بر استفاده از رويكرد اقتضايي و با كمك ابزارهاي مديريت سازمان

توانند هر كدام از راهبردها را با اقدامات و عمليات راهبردي و عمليات مي

هاي اي از فعاليتاقدام عملياتي عبارتست از مجموعه مختلف پيوند بزنند.

ط با هم و داراي محدوده زماني و منابع مشخص كه به هماهنگ، مرتب

اي منحصر به فرد انجام منظور ارائه خدمات پژوهشي، آموزشي و يا نتيجه

 گيرد.مي

ها و راهبردهاي كلان بايد گام به گام از براي دستيابي به موفقيت برنامه

ت اقدام راهبردي عبارتسنظر به عمل يا از مفهوم به مصداق تبديل شوند. 

ها و از يك ابتكار يا طرح اجرايي مشخص كه سازمان بر اساس توانمندي

هاي خود براي اجراي مناسب راهبرد انتخابي و دستيابي به محدوديت

هاي پژوهشكده بيمه به در تدوين پروژه نمايد.هدف كلان طراحي مي

( واقع بينانه 2( واضح و روشن بودن 1هاي زير بايد توجه شود: ويژگي

 156( رعايت محدوده زماني. اين كتاب در 4( قابل دستيابي 3 بودن

  صفحه به رشته تحرير در آمده است.
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