
ذاریمدیریت ریسک در تکافل و صندوق سرمایه گ

:مدرس
دکتر علیرضا پورمحمد





محورهای کارگاه

1

ریسکمفاهیم•
ریسکمدیریتفرآیندواصول•
تکافلدرریسکمدیریت•
گذاریسرمایهصندوقدرریسکمدیریت•



اطلاعات مدرس
علیرضا پور محمد

دکتری اقتصاد بخش عمومی•

"ما"رئیس اداره ریسک بیمه •

:مهارت و تخصص
آمار و اقتصاد سنجی•
(بهینه یابی) اقتصاد ریاضی •
مدیریت ریسک•

تکافل •

:دوره های بین المللی در حوزه تکافل

2

2

کشور میزبان موسسه برگزار کننده عنوان دوره

مالزی موسسه الهدی دبی عملیاتی تکافل مبتنی بر بازدید تجربی-آموزشیبرنامه

مالزی INCEIFدانشگاه  بین المللی مدیران صنعت بیمه در حوزه تکافلآموزش

امارات متحده آکادمی جهانی کینگز گواهینامه حرفه ای مدیریت کسب وکار تکافلدوره آموزشی



مفاهیم ریسک
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مقدمه•
ریسککلمهمنشا•
چیست؟ریسک•
مخاطرهوخطرزیان،•
ریسکبندیطبقه•
سازمانیریسکوخالصریسک•

ریسککاهشاقدامات•
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مقدمه•
اقدامات زمان

تیکشیکباراخودبارهمهتسهیانگرودخانهازعبوربرایچینیتاجران
کردندنمیحمل

میلادقبل3000

عقیلهپیمانمدینهاساسیقانون میلادازپسسال622

عمدغیردیهپرداختمسئولقبیلههردرافرادی میلادبعد644الی634

(دریاییبیمه)سومعبدالرحمنحکومتتحتاسپانیا میلادبعد961الی912

ایتالیادربیمهقرارداداولین میلادازپس1347

لندندرالمللیبینبیمهمرکزافتتاح میلادازپس1571

عمربیمه میلادازپس1583

لندنلویدز میلادازپس1688

متحدهایالاتدرسوزیآتشبیمهشرکتاولین 1752

شریعتابمنطبقایبیمهمحصولاتوتاسیسسوداندرتکافلشرکتاولین 1979



ریسکمفاهیم 
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:منشا کلمه ریسک
شدهگرفتهrisqumلاتینکلمهازوrisqعربیکلمهازریسککلمهمنشا•
•Risq:استخیرآندروشدهاهداخداطرفازکههرچیزی.
•Risqum:تصادفیرویدادیک)کندمیایجادمانعهاملوانبرایکهصخره

(نامطلوب

•Risq:منفینهنهمثبتپیامدنهنتایجاحتمال
•risque:منفیپیامدهممثبتپیامدهمفرانسویکلمه
•Risk:بهجنبربیشترشودمیاستفادهانگلستاندرو18قرنازکه

.داردتاکیدمنفیپیامد
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چیست؟ریسک

تیجهنمورددراطمینانیناآندرکهاستموقعیتیبرای:ریسکتعریف•
میازبنظرمورداهدافبهدستیابیازراماکهشودمیاستفادهرویدادییا

.دارد

.گیردمیبردررانامطلوبنتیجهریسکمواردبیشتردر:نکته•

د شرایطی که در آن احتمال انحراف نامطلوب از یک نتیجه مورد انتظار مطلوب وجو
دارد

Vaughan 2003

و اغلب به معنای نا اطمینانی است که هم مشکلات و هم فرصت هایی برای مشاغل
افراد ایجاد می کند

Triechman 
2005
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رادافهمهامااستروروبهریهسرطانخطرباسیگاریفردیک:اطمینانعدممثال
رویدادکیوقوعاحتمالکهصورتیدراینبنابر.شوندنمیمبتلاسرطانبهسیگاری

.داردوجوداطمینانعدمنباشدمشخصآیندهدر

آیندهنتایجدرتنوع•
ضرراحتمال•
مطلوبنتیجهازنامطلوبانحرافاحتمال•
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loss, peril and hazard                           ،مخاطرهوخطرزیان
رازیاناحتمالکهشودمیاطلاقشرایطیبهمخاطرهواستزیانعاملخطر

.دهدافزایش
اقتصادیارزشرفتنبینازیاغیرمنتظرهکاهش:زیان
.استزیانعاملخطر:خطر
انفجاروسرقتسوزی،آتش:مثال

.دهدمیافزایشخاصخطردلیلبهرازیاناحتمالکهحالتی:مخاطره
تسرقضدتجهیزاتیاومرکزیقفلبهمجهزخودرواگرسرقت،خطروقوع:مثال

نباشد
شودزیاننوعیکازبیشباعثتواندمیخطریک:نکته
مالکاجارهدرآمدساختمان،آسیببهمنجرتواندمیگازلولهخطانفجار:مثال

....وپزشکیهایهزینهساختمان،
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:مخاطرهانواع
:فیزیکیمخاطرات

.شدهبیمهملکبهرودخانهبودننزدیکساختمان،درمعیوبکشیسیم:مثال
.دهدمیافزایشراتصادفاحتمالجادهیخبندان

:اخلاقیمخاطرات
انتخییاتقلببرایفردقصدازاخلاقیمخاطرات.افرادصداقتعدمبهمربوط

رایبنرفتهفروشکالایعمدیسوزاندن:مثال.شودمیناشیبیمهشرکتبه
بیمهازخسارتدریافت

:روانیمخاطرات
باشد،تتفاوبیخسارتپیدایشامکانبهنسبتفردیکهشوندباعثهاییموقعیت

.خسارتبهنسبتتفاوتیبیواحتیاطیبی
بیمهخانهوسایلهمهدهدرخسرقتاگرداندمیچونوروددربگذاشتنباز:مثال

لانه،عجورانندگی،.ندارندحساسیترانندگیحوادثوخطراتمقابلدرافراد.هستند
ایمنیکمربندنبستن
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:قانونیمخاطرات
شرایطیدلیلبهراخسارتشدتواحتمال.جدیدقوانینوضعبخاطر

یمه گربکهمی دهدافزایشاست،شدهتحمیلقانونیفرآیندتوسطکه
بیمهلغیرقابصورتاینغیردرکهمی کندریسکیپوششبهمجبوررا

می شودتلقی
قضنومحصولمسئولیتچاپ،حقنقضکار،محلایمنینقض:مثال

عتبارابهآسیبوجریمهشکایت،بهمنجرتواندمیخطراتاین.قرارداد
.شودشرکتیک



مفاهیم ریسک

11

:ریسکبندیطبقهانواع

خاصواساسیهایریسک•

سوداگرانهومحضریسک•
ذهنیوعینیهایریسک•
پویاوایستاهایریسک•

مالیغیرومالیریسک•



مفاهیم ریسک

12

خاصواساسیهایریسک
وولتدمداخلهبهنیاز.استاثرگذارجامعهکلحتییاعظیمیبخشبر:اساسیریسک

اجتماعیبیمه
.2008مسکنوامبحرانزلزله،سونامی،:مثال

.استمحدودترمعلولوعلتنظرازریسکاین:خاصریسک
.خودرودوبرخوردمنازل،سوزیآتش:مثال

.کردمقابلهآنباتکافلوبیمهطریقازتوانمی

(بازیسفته)سوداگرانهو(خالص)محضریسک
.ضررعدمیاضرراحتمال:محضریسک

اموالبهخسارتاحتمالوفوتاحتمال:مثال
.سودیاضرراحتمال:سوداگرانهریسک

املاکدرگذاریسرمایه:مثال
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عداداقانوناینبرعلاوه.کنندمیبیمهراخالصریسکفقطگذارانبیمه:نکته•
ترتراحتواندمیدهدمیتشکیلرابیمهوتکافلعملیاتآماریمبنایکهبزرگ
.شوداعمالسوداگرانهریسکبهنسبتمحضریسکبرای

ذهنیوعینیهایریسک
معیارهایبرخیباراآنتوانمیکهاستآماریریسکهمان:عینیهایریسک

کردگیریاندازهواریانسیامعیارانحرافمانندپراکندگی
دادروییکنتیجهبهنسبتکهدارداشارهافرادروانیوضعیتبه:ذهنیهایریسک

تفاوتمونتایجبودهمتفاوتمشابهریسکبهنسبتفردهررفتار)هستندتردیددچار
(دارد

بهجهتوبامشابهوضعبهنسبتمتفاوتنگرشباریسکمدیردو:مثال
.داشتخواهندمتفاوتیتفاسیرشدهدرکریسکسطح



ریسکمفاهیم 
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پویاوایستاهایریسک
.دشومیمالیخسارتباعثمحیطیتغییراتنتیجهدر:پویاهایریسک
خاصیمنظوهستندبینیپیشقابلکمترالبتهوکنندایجادمالیخسارت

.ندارند
نظارتیالزاماتوکنندهمصرفسلیقهفناوری،اقتصاد،درتغییراتمانند:مثال
.کرداشاره

ابلقریسکاین.دارندسودگرانهیاخالصماهیت:ایستاهایریسک
ثرادر.کردبیمهراهاآنتوانمیمعمولطوربهوتربینیپیش

د،آینمیوجودبهانسانیاشتباهاتیاطبیعیضررمثلعواملی
.سوزیآتشیارانندگیتصادفات:مثال
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مالیغیرومالیریسک
معنیهب.کردگیریاندازهپولیصورتبهتوانمیراریسکنوعاین:مالیریسک•

داراییارزشکاهشوداراییدادندستازخطر
سازمانیهایریسک.نداردوجودمالیزیانآندرکهشرایطی:مالیغیرریسک•

کاروکسبریسکعملیاتی،هایریسکو(..وحقوقی،راهبردی،)

خالصریسکانواع
.ستاتکافلومتداولبیمهموضوعوبودهبیمهقابلعموماخالصریسک

شخصیریسک•
داراییریسک•
مسئولیتریسک•
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رآمد،دکاهشیادادندستازاحتمال.گذاردمیتاثیرافرادبرمستقیم:شخصیریسک
مالیداراییکاهش

مرگریسک•
بازنشستگیدورانناکافیدرآمدریسک•
(پزشکیهایهزینهپرداختتواناییعدم)سلامتیدادندستازریسک•
(شخصمالیامنیتبزرگتهدید)بیکاریریسک•

زلزله،سیلسوزی،آتشازناشیداراییبهخسارتنتیجهدرزیاناحتمال:داراییریسک
...و

خلفمتدادگاه.شودمیشاملرادیگرانمالبهخسارتیاجانیصدمه:مسئولیتریسک
.کندمیمجبورمتضررشخصبهخسارتپرداختبهرا
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سازمانیریسک
:مانند.استمواجهآنباتجاریواحدیککههاییریسک•
راهبردیریسک•
عملیاتیریسک•
مالیریسک•

قانونیریسک•
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ریسککاهشاقدامات
روشایندر.دارندتمرکزهاریسکپیشگیریوکاهشاجتناب،بر:ریسککنترل-1

.کندمیپیداکاهشریسکاحتمالهموشدتهم
خسارتهزینهکاهشیاپرداختبازبرای:مالیتامینهایروش-2

بایدخاصریسکیکبرایریسککاهشریزیبرنامهخوبریسکمدیریتدر:نکته
باشدروشهردوازمناسبترکیب

:ریسککنترلاقدامات
ریسکازاجتناب•
زیانازپیشگیری•
زیانکاهش•
ترکیبوتفکیک•
احتیاطیریزیبرنامهونجات•
ریسککنترلبرایقراردادیانتقال•
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:ریسکازاجتناب
.نیستکاهشقابلوبودهبالاخسارتشدتهمووقوعاحتمالهم

:زیانازپیشگیری
.خسارتدفعاتیاوقوعکنترلیاکاهشهدفباخسارتازپیشگیریاقدامات

جاهایدردخانیاتاستعمالبودنممنوعواییدورهبازرسی.ایمنیتجهیزاتنصب:مثال
خاص

:زیانکاهش
خسارتشدتکاهش:هدف
ردداخلیحسابداریهایکنترلساختمان،درخودکارآبپاشسیستم:خسارتازپیش
مالیبخش
کارمحلدرمصدومانبهاولیههایکمکارائه:خسارتازپس
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ترکیبوتفکیک
یانزتاگیرندمیقرارجداگانهزیادیهایواحدیامکاندرریسکمعرضدرموارد:تفکیک
.کندمیپیداکاهششدتولییابدنمیکاهشوقوعتعداد.کندپیداکاهشاحتمالی

هبتصمیماستممکنانباریکدرخودموجودیکلدادنقرارجایبهشرکتیک:مثال
کاملاانبار10درموجودیازمساویقسمت هایقراردادنطریقازریسکاینکردنپخش

.بگیردشدهتفکیک
رضمعدرواحدهایتعدادترکیب.داشتراهاداراییتملکتوانمیسازمانرشدبا:ترکیب
اندمی توشرکتیککهروش هاییازیکی.می دهدافزایشراشرکتکنترلتحتریسک

.می باشدداخلیرشدطریقازتوسعهکند،ترکیبراریسک ها

ترکیبهمچنین.دهدافزایشراخوداتومبیل هایناوگاناستممکنشرکتیک:مثال
تشرکمی دهدرویمی کند؛اکتسابرادیگریشرکتیامی شودادغامشرکتکههنگامی

.دارداولیهشرکتبهنسبتبیشتریکارکنانوخودروهاساختمان ها،جدید
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احتیاطیریزیبرنامهونجات
.دارداشارهاستفادهسطحبهدیدهآسیبهایدارایییاهاداراییبازگرداندنعملیات:نجات
کارخانهسوزیآتشازبعدکهمحصولاتآن،سازیبازوشدهغرقکشتیدرآوردن:مثال
.استاستفادهقابل

هایدرویداوقوعبینیپیشوشناساییبراییکپارچهرویکرد:احتیاطیریزیبرنامه
آنبامقابلهیاواجتناببرایشدنآمادهوآیندهدراحتمالی

بحرانمدیریتریزیبرنامه:بحرانبروزازقبل
کاروکسببهبودطرح:بحرانبروزازبعد

ریسککنترلبرایقراردادیانتقال
دیگرطرفبهرارویدادیافعالیتازناشیخسارتطرفینازیکیتوافقیاقراردادطریقاز

.دهدمیانتقال
میفرعیپیمانکاربهداردکهخطراتیخاطربهراآنوگرفتهراکاریپیمانکاریک:مثال
.دهد
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ریسکمالیتأمیناقدامات
.داردتمرکزاستدادهرخکهخسارتیهایهزینهکاهشبرروشاین

ظحف).ضررپرداختبرایمالیتامینمختلفهایروش:ریسکحفظ-1
(غیرعمدیوعمدیریسک

ویژهذخیرهایجاد•
صندوقایجاد•
میمتقسیهاسازمانیااشخاصبینریسک:ریسکاشتراک/انتقال-2

.یابدمیکاهشخسارتوشود
بیمه/تکافل•
ریسکمالیتامینبرایقراردادیانتقال•
هیجینگ•

.شودگرقتهکاربهترکیبصورتبهروشدو:نکته
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بیمه/تکافل
راانسشکمافرادمعدودخسارتتاکنندمیاستفادهترکیبتکنیکاز•

.کنندپخششانسخوشافرادزیادتعدادبین
بمناسباشدزیادشدتوکموقوعاحتمالریسکمدیریتدیدگاهاز•

.استبیمه/ابزارتکافلترین
:باشندزیرویژگیدارایبایددارندبیمهقابلیتکهمواردی•
باشدداشتهاهمیتزیان✓
باشدداشتهتصادفیماهیتزیان✓
باشدگیریاندازهقابلزیان✓
باشدمحاسبهقابلزیاناحتمال✓
نباشدبارفاجعهزیان✓
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ریسکمالیتامینبرایقراردادیانتقال
.نیستافلتک/بیمهگیرندهانتقالتفاوتاینبااستتکافل/بیمهمعادلمفهومینظراز

هیجینگ
تمالیاحکاهشبرابردررامالیفعالیتیکتوانمیکهاستفرآیندیریسکپوشش
.کردمحافظتآتینقدیهایجریان
ظتمحافقیمتتغییراتازناشیهایزیانازراسازمانتواندمیریسکپوشش:مثال
.کند
آتیقراردادخرید•
خریداختیار•
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ریسکمدیریتتعریف•

ریسکمدیریتاهداف•

ریسکمدیریتفرآیند•
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ریسکمدیریتتعریف

نظرردکاهشیاقداماتوگیریاندازهشناسایی،فرآیند:ریسکمدیریت
.استریسکمالیتامیناقداماتوریسککنترلشاملکهگرفت

هکشدسازمانیریسکمدیریتبهتبدیلریسکمدیریت1990دههازپس:نکته
.شودمیشاملرابازیسفتهریسکخالصریسکبرعلاوه

زیانینیبپیشباخالصریسکبامقابلهبرایعلمیرویکردیکریسکمدیریت
تاثیریازیانوقوعکهاستهاییروشاجرایوطراحیواحتمالیتصادفیهای
.برساندحداقلبهراهازیانمالی

Vaughan(2003)

روشهینهبطریقازشرکتمنابعتخصیصاقتصادیفرآیندریسکمدیریت
ههزینرساندنحداقلبهبرایخسارتمالیتامینوریسککنترلهای
.استخالصریسکهای

Baglini(1983)
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:ریسکمدیریتاهداف
بقاء•
پایدارنسبتادرآمد•
عملیاتدروقفهعدم•
پایداررشد•
ریسکمدیریتهزینهکاهش•
اجتماعیمسئولیتانجام•

مدیریتمشیخطوسیاستبیانیهقالبدرریسکمدیریتاهداف
میریسکمدیریتکهکندمیارائهچارچوبیکهشودمیاعلامریسک

ووظایفاهدافتعریفبرعلاوهبیانیهایندر.بگیردتصمیمتواند
.شودمیمشخصریسکمدیریتهایمسئولیت
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ریسکمدیریتفرآیند
:استمرحله6دارایریسکمدیریتفرآیند

ریسکمدیریتهایسیاستواهدافتنظیم1.

ریسکشناسایی2.

ریسکارزیابیوگیریاندازه3.

ریسکبهپاسخبرایمناسبکاهندهاقداماتانتخاب4.

ریسکمدیریتبرنامهاجرای5.

برنامهبازنگریونظارت6.
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ریسکمدیریتهایسیاستواهدافتنظیم-1

اهداف مدیریت ریسک
پس از ضرر قبل از ضرر

بقا سازمان اقتصادی

ادامه عملیات نارضایتیکاهش

ثبات درآمد و رشد به الزامات تعهداتپایبندی

مسئولیت اجتماعی
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ریسکشناسایی-2
وتتعهدااموالبامواجههدرمستمررویکردیکریسکشناساییفرآیند
هایزیانتمامدقیقتحلیلوتجزیهشاملمرحلهاین.استپرسنل

نممکهایزیانتمامازلیستیچکبایدریسکمدیرکهاستاحتمالی
یمتهیهزیرطبقاتدرهالیستچک.نمایدتهیهدهدرخسازمانهربرای
:شود
اموالمشهودریسک•
اموالمستقیمغیرریسک•
درآمدریسک•
تعهداتریسک•
•
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:ریسکشناساییبرایلیستچکتهیههایروش

(تاسیساتبازرسی)فیزیکیبازرسی•

مالیهایصورتتحلیلوتجزیه•
ریسکپرسشنامه•
فلوچارت•
خسارتقبلیهایداده•
سازمانهایبخشسایرباتعاملاتومصاحبه•
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ریسکارزیابیوگیریاندازه-3
یسکرپیامدموجود،هایکنترلریسک،کفایتیکوقوعاحتمال:ریسکارزیابیفرآیند

تاهمیاساسبرآنهابندیرتبهوریسکاحتمالوشدتشاملریسکارزیابی.است
.است

افتدمیاتفاقزمانیبازهیکدررویدادیککهدفعاتیتعداد:ریسکاحتمال•
خسارتپولیهزینه:ریسکشدت•

تعیین احتمال

0% هرگز

5% بعید

10% ممکن است

25% قابل توجه

50% احتمال دارد

90% تقریبا مطمئن
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(ریال)تاثیر ریسک/پیامد

1000000 جزئی

10000000 در حد متوسط

50000000 شدید

100000000 فاجعه آمیز

کنترلراثربخشی

و کمتر% 20 خیلی ضعیف

30% نامطلوب

50% خوب

70% خیلی خوب

یا بیشتر% 80 عالی
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ریسکبهپاسخبرایمناسبکاهندهاقداماتانتخاب-4
یهایآنوهاریسکترینمهمشناساییوهاریسکبندیاولویتازبعد
تهیهارریسکمدیریتوکنترلبرنامهبایددارند،فوریاقدامبهنیازکه

.کردرفتاربایدچگونهریسکهربااینکه.کرد
ریسککنترل•
ریسکمالیتامین•

.شددادهتوضیحاولبخشدر
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ریسکمدیریتبرنامهاجرای-5
وترلکنبرایهاییبرنامهتدوینوهاآنارزیابیها،ریسکشناساییازپس•

ریسکبتواندتابرودهافعالیتاجرایسراغبهبایدسازمانریسک،مدیریت
است،اینجریسکمدیریتمهمقسمتگفتبتوانشاید.کندمدیریتراها

فتهنگرصورتکاریهیچعملاًنشوند،انجامهافعالیتکهزمانیتاکهچرا
.است

بازنگریونظارت-6
میناناطتااستبازنگریوساختارگزارشگرینیازمندموثرریسکمدیریت•

کنترلهاوشوندمیارزیابیوشناساییصحیحنحوبههاریسکشودکهحاصل
.بودندمناسبهاپاسخو

انسازمبرایمناسبهایکنترلکندحاصلاطمینانبایدنظارتفرآیند•
ها،خسارتگزارشریسک،گزارشتهیهشاملنظارتمرحله.داردوجود

.استحسابرسیوتجربیمطالعات
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اسلامدیدگاهازریسک•

تکافلدرآنچارچوبوریسکاستراتژی•

تکافلدرریسکمدیریتاجزاء•

تکافلدرآنمدیریتوریسکانواع•

تکافلدرریسکشناساییکمیهایروش•
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اسلامدیدگاهازریسک
:اسلامدرریسکمدیریتاصول

کهندکمیتشویقریسکدرمشارکتترتیباتاسلام:ریسکاشتراک
.داردهمراهبهراثروتعادلانهتوزیعوعدالت

ازبیشقطعیتعدمشاملکهراقراردادهاییاسلام:غررازاجتناب
ورداربرخشفافیتازمالیمعاملاتتاکندمیمنعرااستابهامیا(غرر)حد

.باشد
.استحرامربابرمبتنیمعاملاتهمه:ربابودنممنوع
میتاکیدآنصحیحشکلبرمعاملاتماهیتبراسلام:معاملاتاهمیت

پرهیزبازیسفتهاعمالازوتمرکززیربناییاقتصادیفعالیتبروکند
.دارد
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تکافلدرآنچارچوبوریسکاستراتژی
ریسکحکمرانیایجاد-1

ویبتصریسک،مدیریتبرنظارتمدیرههیاتوظیفه:مدیرههیاتنظارت
.استریسکهایاستراتژیوهاسیاست

اصولباریسکمدیریتهایشیوهکندحاصلاطمینان:شرعینظارت
.شودمیانجامشرعینظارتهیاتتوسطکهداردتطابقاسلامی

ریسکتحملواشتها-2
انواعوکندبیانوضوحبهراسازمانتحملوپذیریریسکسطوح:تعریف

است،نآپذیرشبهمایلاهدافشبهدستیابیبرایکهراریسکیسطحو
.کندمشخص
اصولباآنهایدستورالعملوپذیریریسک:شرعیاصولباهمسویی
.استسازگاراسلامی
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ریسکارزیابیوشناسایی-3
لهجمازتکافلهایجنبههمهبالقوههایریسکتمام:لیستچکتهیهوثبت

کندبندیفهرست....وعملیاتی،گذاریسرمایه
یتاولووارزیابیراهاریسککمیوکیفیروشازاستفادهبا:ریسکارزیابی

.کندبندی
ریسککنترلوکاهش-4

....وانتقالاجتناب،کاهشمانند:ریسککاهشاستراتژی
وعملیاتیریسککاهشبرایداخلیهایکنترلایجاد:عملیاتیهایکنترل

اسلامیاصولباانطباقازاطمینان
گزارشگریونظارت-5

نمایدمشخصسازمانریسکمهمهایشاخص:ریسککلیدیهایشاخص
بامقابلهدرمنظمدهیگزارشکهشودایجادساختاری:دهیگزارشساختار
دیرهمهیاتجملهازذینفعانبههافعالیتسایروریسککاهشاقداماتریسک،

شودارائهناظرنهادونیزسهامدارانو
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استراتژیکریزیبرنامهبایکپارچگی-6
استراتژیکاهدافباریسکمدیریتهایشیوه:هااسترتژیکهمسویی
باشدهماهنگسازمان

ررسیببرایاسترسآزمونوسناریوتحلیلانجام:سناریوتحلیلوتجزیه
.آنآوریتابوسازمانبرمختلفهایسناریوپیامد

مستمربهبود-7
یسکرباوبگیرنددرسحوادثازکندترغیبراکارمندان:یادگیریفرهنگ

.شوندآشنانوظهورهای
ررسیبراریسکچارچوبواستراتژیمنظمطوربه:رسانیروزبهوبازنگری

زاماتالوکاروکسبمحیطریسک،اندازچشمدرتغییراتتاشودروزبهو
شودمنعکسقانونی
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ذینفعانباتعامل-8
ملهجازذینفعانبهشفافطوربهراریسکمدیریتهایشیوه:شفافیت
.نیدکبیانسریعنظارتهایهیاتوناظرانسهامداران،کنندگان،مشارکت

آننقشوریسکمدیریتاهمیتمورددرذینفعانبهبهآموزش:آموزش
سازمانریسکمدیریتاهدافبهدرکمک

مقرراتباانطباق-9
باریسکمدیریتهایشیوهکهشودحاصلاطمینان:مقرراتبهپایبندی
.داردمطابقتتکافلعملیاتبرحاکمنظارتیاستانداردهایوالزلمات

ناظرمقامبهدقیقوموقعبهگزارشارائه:نظارتیگزارش
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تکافلدرریسکمدیریتاجزاء
ریسکشناسایی-1
گریبیمهریسک•
عملیاتیریسک•
گذاریسرمایهریسک•
مقرراتوتطبیقریسک•

ریسکشناسایی-2
کمیتحلیل•
کیفیتحلیل•
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ریسککنترلوکاهش-3
گریبیمههایدستورالعمل•
عملیاتیهایکنترل•
گذاریسرمایههایسیاست•
انطباقیاقدامات•

شریعتباانطباق-4
شریعتحکمرانی•
منظمبازرسی•

مازادمدیریت-5
مازادتوزیعهایسیاست•
ذخایرکفایت•
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ریتکافلترتیبات-6
ریسکانتقال•
ظرفیتافزایش•

کنندگانمشارکتآموزش-7
ریسکازآگاهی•
ارتباطات•

اطلاعاتفناوریسازییکپارچه-8
دیجیتالریسکمدیریت•
سایبریامنیتاقدامات•
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استرسآزمونوسناریوتحلیل-9
ریسکبینیپیش•
سرمایهکفایت•

مستمربهبود-10
وقایعازیادگیری•
تغییرباسازگاری•

شریعت،باانطباقکهاستنگرکلیرویکردیشاملتکافلدرموثرریسکمدیریت
راهاریسکمستمرارزیابیوفناوریازاستفادهکنندگان،مشارکتآموزش

نعطافاتوانندمیکارآمدریسکمدیریتباتکافلاپراتورهای.کندمییکپارچه
.نندککمکتکافلصنعتمدتبلندموفقیتبهودهندافزایشراخودپذیری
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تکافلدرآنمدیریتوریسکانواع
شریعتباتطابقریسک-1
هارائوگذاریسرمایهتکافل،عملیاتدرشرعیموازینرعایتعدم:تعریف•

محصولات
ازتکافلعملیاتهایجنبهتمامکهشودحاصلاطمینان:مدیریترویکرد•

.داردتطابقشرعیاصولباتوزیعوگذاریسرمایهگری،بیمهجمله
رهنمودارائهوتکافلعملیاتبرنظارتبرای:شرعینظارتهیات•
گریبیمهریسک-2
زاکمترگذاریقیمتواخلاقیمخاطراتنامطلوب،انتخابریسک:تعریف•

ریسک
قیمتوارزیابیبرایگریبیمههایرویهوهاسیاست:مدیریترویکرد•

ابقهسوشناسیجمعیتمانندعواملیگرفتننظردرباریسکدقیقگذاری
دهیدانجامهاخسارتتاریخی
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گذاریسرمایهریسک-3
مرتبطعواملازناشیتکافلوجوهضعیفعملکردیااحتمالیزیانریسک:تعریف•

گذاریسرمایهبا
درگذاریسرمایه.شرعیاصولباگذاریسرمایههمسویی:مدیریترویکرد•

متنوعهایداراییمختلفطبقات
تشریعبامطابقهایداراییدرراتکافلوجوه:شرعبامنطبقگذاریسرمایه•

گذاریسرمایهاسلامیگذاریسرمایههایصندوقوصکوکاملاک،سهام،مانند
.شود

عملیاتیریسک-4
یانسانعواملوهاسیستمداخلی،فرآیندضعفازناشیزیانریسک:تعریف•
ی،داخلسیاستشامل،قویعملیاتیهایکنترلسازیپیاده:مدیریترویکرد•

...وفرآیندبهبود
داومتازاطمینانبرایاضطراریهایبرنامهتهیه:کاروکسبتداومریزیبرنامه•

طبیعیبلایاییاوعملیاتدراختلالاتبروزصورتدرکارکسب
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ریتکافلریسک-5
لریتکافورشکستگییاریتکافلناکافیحمایتریسک:تعریف•
ریتکافلهایشرکتمالیاعتباربررسی:مدیریترویکرد•

ی،مالتوانمورددرریتکافلمقابلهایطرفمورددرلازمبررسی:نظردقت
شریعتبامطابقتوکاریسوابق

مقرراتوتطبیقریسک-6
حاکمنظارتیاستانداردهایوالزاماتباانطباقعدمریسک:تعریف•

تکافلبرعملیات
ابانطباقازوگرفتنقرارنظارتیتحولاتجریاندر:مدیریترویکرد•

.کنیدحاصلاطمیناناجراقابلاستانداردهایومقرراتقوانین،
هایگزارشارائهبرایراقویدهیگزارشهایسیستم:نظارتیگزارش•

نظارتیمقاماتبهدقیقوموقعبه
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شهرتریسک-7

...وتریمشنارضایتیمنفی،تبلیغاتدلیلبهتکافلعاملشهرتریسک:تعریف•

مشتریانبهعالیخدماتارائهو اخلاقیاستانداردهایرعایت:مدیریترویکرد•

نوظهورهایریسک-8
ونظارتیبازار،تغییراتروندهاینوین،هایفناوریازناشیهایریسک:تعریف•

ژئوپلیتیکیتحولات
ونوظهورهایریسکارزیابیوشناساییبرایمنظماقدامات:مدیریترویکرد•

آنبامقابلهبرایریسکمدیریتپویایهایاسترتژی

شافزایراخودآوریتابتوانندمیتکافلاپراتورهایهاریسکاینموثرمدیریتبا
واعتمادنتیجهدروکنندرعایتراشریعتاصولوتضمینراخودمالیدهند،ثبات

نمایندحفظذینفعانبیندررااطمینان
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تکافلدرریسکشناساییکمیهایروش
احتمالنظریه-1

ریسکاحتمالارزیابی•

انتظارموردزیانمحاسبه•

آماریتحلیلوتجزیه-2

تاریخیهایدادهتحلیلوتجریه•
زیانتوزیعسازیمدل•

کارلومونتسازیشبیه-3

ریسکسناریوتحلیلوتجزیه•
سرمایهکفایتارزیابی•
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استرستست-4
شدیدرویدادتحلیلوتجزیه•
حساسیتتحلیلوتجزیه•

آکچوئریهایروش-5
خسارتذخیره•
اشتراکحقگذاریقیمت•

پرتفوریسکمدیریت-6
پرتفوسازیبهینه•
بدهیداراییمدیریت•



مدیریت ریسک در تکافل

51

مالیسازیمدل-7
نقدجریانبینیپیش•
سناریوتحلیل•

دادهتحلیلوتجزیه-8
کنندهبینیپیشمدلسازی•
تقلبتشخیص•
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گذاریسرمایهصندوقریسکمدیریت•

دارایینوعاساسبرریسکمدیریت•

گذاریارزشهایتکنیکوسهامبازاروتحلیلتجزیه•
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گذاریسرمایهصندوقریسکمدیریت
گذاریسرمایهریسکمدیریت-1
هاداراییتخصیص•
ریسکریزیبودجه•
ریسکارزیابی•
استرستست•

بدهیریسکمدیریت-2
محوربدهیگذاریسرمایه•
تطبیقدوره•
تورمپوشش•
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عملیاتیریسکمدیریت-3
حکمرانیچارچوب•
مقرراتوتطبیقریسک•
سایبریامنیتوفناوریریسک•

وجوهریسکمدیریت-4
مشارکتسیاست•
خاصریسکمدیریت•
مازادمدیریت•

عمرطولریسکمدیریت-5
هجینگعمر•
سالیانهخرید•
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(ESG)حاکمیتیاجتماعی،محیطی،ریسکمدیریت-6

 (ESG)هماهنگی•

ذینفعانمشارکت•
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دارایینوعاساسبرریسکمدیریت
سهام-1
بازارریسک•
شرکتخاصریسک•
بتاضریب•

ثابتدرآمد-2
بهرهنرخریسک•
اعتباریریسک•
شونگینقدریسک•
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مستغلاتواملاک-3
بازارریسک•
مکانخاصریسک•
شوندگینقدعدمریسک•

کالاها-4
قیمتنوسانات•
انبارداریهزینه•
تقاضاوعرضهمبانی•

جایگزینیهایگذاریسرمایه-5
تامینصندوقاستراتژی•
خاصبازارریسک•
عملیاتیریسک•
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ارزنرخ-6
ارزنرخریسک•
بهرهنرختفاوت•
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گذاریارزشهایتکنیکوسهامبازاروتحلیلتجزیه
:سهامبازارتحلیل-1

اقتصادیکلانتحلیل
ورم،تنرخداخلی،ناخالصتولیدرشدازجمله:اقتصادیکلانشرایطارزیابی•

مالیوسیاستبهرهنرخ
وکنندهمصرفهایهزینهبیکاری،نرخ:اقتصادیهلیشاخصتحلیل•

المللیبینتجارتوتجاریگذاریسرمایه

صنعتتحلیل
شمچمانندعواملیگرفتننظردرباخاصبخشیاصنعتجذابیتارزیابی•

...ورشدانداز
بخشیاصنعتهرگذاریسرمایهبالقوههایفرصتوصنعتهررهبران•
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شرکتتحلیل
رزیابیامالی،هایصورتتحلیلوتجزیه:شرکتهربنیادیتحلیلوتجزیه•

رقابتیشرایطومدیریتارزیابیرقابتی،مدل
حقوقبازدهسودآوری،حاشیهدرآمد،رشد:کلیدیمالیهایشاخص•

بدهیسطحو(EPS)سهمهرسود،(ROE)سهامصاحبان

تکنیکالتحلیل
ت،قیمتاریخیحرکاتمطالعاتبرایتکنیکالتحلیلنموداروهاابزاراز•

بازارروندومعاملاتحجم
گیریتصمیمبرایمقاومتوحمایتسطحها،الگوتشخیص•
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بازارحساسیتتحلیل
ارانگذسرمایهکلینگرشورفتارحقیقتدربازاراحساسات:تعریف
یکلطوربه.استخاصبهاداراوراقوسهمیکیامالیبازاربهنسبت
حالیکهدردهندمینشانراگاویبازاراصطلاحاصعودیهایقیمت
.شودمیشناختهخرسیبازارعنوانبهنزولیهایقیمت

ازارببرموثررفتاریعواملوبازارروانشناسیگذار،سرمایهاحساسات•

جیمانندنظرسنهاییشاخصازاستفادهبازاراحساساتسنجشبرای•

خریداختیاربازارگذاران،فعالیتسرمایه
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سهامگذاریارزشهایتکنیک-2
(DCF)شدهتنزیلنقدیجریانتحلیلوتجزیه

بافعلیارزشبهآتینقدیهایجریانتنزیلباراسهمیکذاتیارزش•
تنزیلنرخازاستفاده

،اییسرمایههایهزینهشده،بینیپیشنقدیجریانرشدمانندعواملی•
نهاییارزشو(FCF)آزادنقدجریان

نسبیارزش

بهقیمتنسبتوP/Eنسبتشاخصبهتوجهباشرکتنسبیارزشیبررسی•
P/Bدفتریارزش

کنیدشناساییگذاریارزشحدازبیشیاارزشسهامشاخصاساسبر•
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DDMسهامسودتنزیلمدل

خودسهامدارانبهشرکتیکتوسطشدهانجامنقدیپرداخت هایسهامسود•
.می شودشناختهنیزتوزیعییاتقسیمیسودبه عنوانکهاست

.می گیردنظردرراآیندهانتظارموردسهامسودهموفعلیسهامسودهم•
پرداختیسودنرخوسودرشدنرخ•

داراییبرمبتنیگذاریارزش
و(...وتجهیزاتآلات،ماشین)مشهودهایداراییاساسبرراشرکتیکارزش•

(برندارزشوتجاریعلائماختراعات،)مشهودناهایدارایی
.بگیریدنظردرراشرکتداراییخالصارزش•

سودمبنایبرگذاریارزش
ندمانمعیارهاییازاستفادهباآن،درآمدقدرتاساسبرراشرکتیکروشاین•

..واستهلاکمالیات،،(P/E)سودبهقیمتنسبت
سودپایداریوسودکیفیتسود،رشداندازچشمگرفتندرنظر•
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حساسیتتحلیلوسناریوتحلیل
انندمشرکتگذاریارزشبرایمختلفمفروضاتوهاسناریوتاثیرارزیابی•

اقتصادیکلانشرایطورشدنرختغییرات
رفتنگنظردرباخروجیتغییراتارزیابیبرایحساسیتتحلیلوتجزیه•

مفروضاتوورودیدرتغییرات

یهسرمابهقویگذاریارزشهایتکنیکباسهامبازارجامعتحلیلوتجزیه
وابجذهایفرصتشناساییآگاهانه،گذاریسرمایهتصمیماتاتخاذدرگذاران

.کندمیکمکسهامبازاردرهاریسکموثرمدیریت
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با سپاس از شما
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