
ی و های تحقیقاتبندی انواع ریسک طرحشناسایی و دسته
ارائه راهکار
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فهرست مطالب

مقدمه و ادبیات نظری:  فصل اول•
تجربیات کشورها: فصل دوم•
بررسی وضعیت تحقیق و توسعه در ایران: فصل سوم•
روش تحقیق و تجزیه و تحلیل نتایج: فصل چهارم•
یق و تبیین ملاحظات سیاستگذاری در حوزه تحق: فصل پنجم•

توسعه

جمع بندی و ارائه راهکار سیاستی: فصل ششم•
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:گام های تحقیق در فصل اول

1

بازیگران نظام پژوهش

ی مدیریت ریسک پروژه های تحقیقات

شناسایی و احصای ریسک پروژه های تحقیقاتی

جایگاه ابزارهای بیمه ای حاضر در مدیریت ریسک های شناسایی شده

ماهیت تحقیق و توسعه 



2

تحقیق و توسعه

خلاصه طرح

انتقالیاوبازآفرینیقابلیت(5)ومندینظام(4)قطعیت،عدم(3)خلاقیت،(2)بودن،بدیعوجدید(1):تعریف❑

:توسعهوتحقیقهایفعالیتبندیتقسیمانواع❑

طبقهمبنا
توسعه تجربی/ کاربردی/بنیادیراهنمای فراسکاتی
توسعه محصول/ توسعه پیشرفت/ کاربردی/ بنیادیروند تولید محصول

مطالعات نظری، علمی و پایه: 3و 2و 1سطوح سطح آمادگی فناوری
ساخت و آزمون نمونه در محیط آزمایشگاهی: 6و 5, 4سطح 

ساخت و آزمون محصول در شرایط واقعی: 9و 8, 7سطوح 
هنگ حوزه های فناوری، علوم پایه و کاربردی، علوم انسانی و معارف اسلامی، فرحوزه پژوهش

و تمدن اسلامی ایرانی، حقوق و قضایی، مدیریت، اقتصاد و بازرگانی

:توسعهوتحقیقمحیطبازیگران❑



تحقیق و توسعه

3

خلاصه طرح

4وریفناآمادگیسطحتاکاربردیوبنیادیتحقیقاتی:حاضرطرحدرتحقیقاتیهایپروژهجامعه❑

تعریفسطح آمادگی فنی

آنهاگزارشوپایهعلمیاصولدرکومشاهده1سطح

آنکاربردوفناوریاصلیایدهسازیمدل2سطح

اولیههایآزمایشوریاضیاتیمدلسطحدرعملکرداثبات3سطح

آزمایشگاهیمحیطدرکارآمدآزمایشگاهینمونهبهدستیابی4سطح

داردشباهتواقعیعملکردمحیطبهکهمحیطیدرکارآمدآزمایشگاهینمونهبهدستیابی5سطح

داردشباهتواقعیعملکردمحیطبهکهمحیطیدرکارآمداولیهنمونهبهدستیابی6سطح

واقعیمحیطدراولیهنمونهعملکرداثبات7سطح

نمونهتولیدسطحبهتولیدمقیاسافزایشیانهاییسیستمتکمیل8سطح

تولیدخطاندازیراهیاواقعیمحیطدرنهاییسیستماندازیراه9سطح



مفهوم ریسک در پروژه های تحقیق و توسعه
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سطح بلوغ مدیریت نسبت به 
ریسک

فازهای چرخه عمر فازهای فرآیند مدیریت
ریسک 

ک عوامل موثر بر تعیین ابزارهای مدیریت ریس
پروژه تحقیق و توسعه



فازهای مدیریت ریسک پروژه های تحقیق و توسعه

5

فرآیند مدیریت 
ریسک

شناسایی
ریسک

ارزیابی 
ریسک

مدیریت 
ریسک

نظارت و 
کنترل 
ریسک



فازهای چرخه عمر پروژه های تحقیق و توسعه
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ایبیمهراهکار ریسکتوضیح ریسکاسم ریسکتوضیح نوع
ریسک

باباثباتاقتصادهایدر
راتتغییبینیپیشقابلیت
هزینهتغییراتازبخشی
شپوشقابلتوسعهوتحقیق

.باشدمیایبیمه

نکلامتغیرهایدرتغییر
واجتماعیاقتصادی،

برتواندمیسیاسی
وشدهشناسایینیازهای
برنیزوآنهابندیاولویت

سازمانیومالیمدیریت
اراثرگذپژوهشیموسسه

.باشد

متغیرهایتغییرناشیریسک
اقتصادیکلان ازناشیبیرونیهایریسک

یدفرانازکهباشندمیعواملی
تعریفداخلیهایچارچوبو

ومجری)طرحیکدرشده
امابودهخارج(کارفرما

طرحبرعواملاینتغییرات
.باشندمیموثر

رهایمتغیتغییرازناشیریسکیبیرونریسک
اجتماعی

هایمتغیرتغییرازناشیریسک
گذاریقانونوسیاسی

شناسایی ریسک پروژه های تحقیق و توسعه در مراحل مختلف چرخه عمر و ارائه راهکار



ایبیمهراهکارریسکتوضیحریسکاسممرحلهتوضیحعمرچرخهفاز

تحقیقفرصت

یکخلقمرحله
-امکانوایده

آنانجامسنجی

انذینفعمنافعتصادازناشیریسک
پروژه

گرددمیناشیپروژهذینفعانتعارضاتوتعاملازریسکاین
ممکنپروژهیکعمرچرخهازاولیهمرحلهدرمثالعنوانبه

هایبخشبهپژوهشیموسسهیکنهادیوابستگیاست
هایزمینهلحاظبدونطرحیکپذیرشبهمنجردولتی،
درسرمایهواولیهسرمایهانسانی،سرمایهماننداجرایی
.گرددموسسهاستراتژییاوگردش

ندارد

ونامناسبنیازسنجیازناشیریسک
اصولیغیر

استممکنتحقیقاتیطرحازناکافیونامناسبنیازسنجی
رشپذیرقبا،بازار،ارزیابیشاملنیازسنجی.پذیردصورت
وعمومیپذیرشبازاریابی،نیازها،نوساناتکننده،مصرف

.باشدمیغیره
فضعوانسانیمنابعازناشیریسک
دانشانباشت

منابعودانشانباشتاستممکنطرحمجرییاکارفرما
.باشدنداشتهراطرحاجراییاوتعریفجهتلازمانسانی

مجریمالیوضعیتازناشیریسک
طرح

ت؛اسموثرمجریتحقیقامکانبرطرحمجریمالیوضعیت
ازناشیمنابعبهصرفامجریمالیمنابعچرخهاستممکن
درواولیهسرمایهطرحمجریموسسهیاوباشدوابستهطرح

.باشدنداشتهمناسبیگردش
ماکارفرمالیوضعیتازناشیریسک

طرح
فتعریجهتکافیبودجهومنابعطرحکارفرمااستممکن
.باشدنداشتهطرحیکدرست

-بچارچوضعفیانبودازناشیریسک
طرحپذیرشجهتداخلیقوانینوها

داخلیهایچارچوباستممکنکارفرمایاوطرحمجری
.باشدنداشتهطرحپذیرشوتعریفجهت

تمسیسضعفیانبودازناشیریسک
ریسکمدیریت

ابستهوبنگاهکلاستراتژیبهتوسعهوتحقیقپروژهاهداف
ول،محصبازارمالیتوسعهبرپروژهریسکمدیریتوبوده

.بودخواهدموثررشدویادگیریداخلی،عملکرد

8

شناسایی ریسک پروژه های تحقیق و توسعه در مراحل مختلف چرخه عمر و ارائه راهکار
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ائه شناسایی ریسک پروژه های تحقیق و توسعه در مراحل مختلف چرخه عمر و ار
راهکار

ایبیمهراهکارریسکتوضیحریسکاسممرحلهتوضیحعمرچرخهفاز

پروپوزالنگاشت

نیازسنجیاساسبر
امکانوشدهانجام

درپروژه،اجرایسنجی
موضوعقبل،مرحله
نایدروانتخابتحقیق
نوشتهپروپوزالمرحله

یاپروپوزال.شودمی
دهشپیشنهاداولیهطرح
مسئله،برشاهدباید

نیازها،مفروضات،
ها،فرصتوتهدیدات

شاملاجراسنجیامکان
مواردابزار،تکنیک،

ومالیسرمایهاولیه،
.باشدانسانی

صولیغیراسنتینیازناشیریسک
ازصحیحدرکعدمومبهمو

طرح

شدانیکبرمبتنیطرحایدهاگر
هاینیازموضوع،ماهیتازجامع

موثرعواملسایروبازاروجامعه
ریسکوبودهابهامداراینباشد،

نیزپروپوزالصحیحنگاشتبرآن
ندارد.بودخواهدموثر

هایدپذیرشقوی،ایدهردریسک
ضعیف،

وطرحایدهازصحیحدرکعدم
اینموضوعدرستتبیینعدم

.کردخواهدتحمیلبهراهاریسک

حدزابیشبلندپروازیوطلبیجاه
پروپوزل

نممکپروپوزالنگاشتمرحلهدر
طلبیجاهوبلندپروازیاست

.پذیردصورت

ایدبمتناسبتحقیقروشانتخاباشتباهتحقیقروش
تصورپروپوزالنگاشتمرحلهدر

.پذیرد

بایدپروپوزالنگاشتمرحلهدربودجهازغیرواقعیبرآورد
بودجهوپروژهانجامزمانمدت
برآورددقیقطوربهنیازمورد
.شود

زمانازغیرواقعیبرآورد
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عمرچرخهفاز
ایبیمهراهکارریسکتوضیحریسکاسممرحلهتوضیح

قراردادمرحله

قراردادمرحلهایندر
باپژوهشیطرح

کنندهتامینکارفرمای
وشدخواهدبستهمالی

ومجریزمانیتعهدات
وکارفرمامالیتعهدات
طرفدوقانونیالزامات
.شودمیتعیین

اعتباریهایبیمهتحتبیمهامکاناجراضمانت
داردوجود

اختلافاترفعجهتحقوقییاوحقیقیفردقرارداداختلافحل
.شودمشخصبایداحتمالی

ندارد

جزییاتبابایدحسابتسویهنحوهومراحلقراردادتسویهنحوه
.گرددمشخص

،مالیاتمانندقانونیکسوراتپرداختنحوهقانونیکسورات
.شودتعیینبایدغیرهوبیمه

وکردهزینهبرناظرافرادیافردقرارداددرذیحسابتعیین
.شوندمشخصبایدبودجهتخصیص

محقق،بینطرحخروجیمعنویمالکیتیمعنومالکیتشدنشفاف
.رددگمشخصبایدکارفرماوپژوهشیموسسه

دانشبرعلاوهپروپوزالقراردادتنظیمجهتمذاکراتیظرفیت هایضعف
کنندهمذاکرهتیممذاکراتیفنونبهتخصصی،

اتیاطلاعومالیمنابعدریافتجهتکارفرمابا
.استلازم

درنادرستبرآوردهایاساسبراستممکننامناسبگذاریقانون
ولازمزمانوبودجهبالادستی،هایسیاست
.نگردداعمالوشناساییطرحبامتناسب

عقدفرآیندشدنطولانی
قرارداد

ظرفیتضعفمانندیادشدهدلایلبه
فراینددرستودقیقانجامعدممذاکراتی،

قرادادعقدفرآینداستممکنقرارداد،عقد
.گرددطولانی

ائه شناسایی ریسک پروژه های تحقیق و توسعه در مراحل مختلف چرخه عمر و ار
راهکار
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ائه شناسایی ریسک پروژه های تحقیق و توسعه در مراحل مختلف چرخه عمر و ار
راهکار

عمرچرخهفاز
توضیح
مرحله

ایبیمهراهکارریسکتوضیحریسکاسم

واجرامرحله
پروژهمدیریت

مرحلهایندر
اساسبر

بهپروپوزال
کارانجام

وتحقیق
توسعه

-میپرداخته
شود

دنبوپیچیدگی،فناوری،تغییراتریسک فناوری
وطمربمسائلسایروفنیهایقابلیت

نآریسککهشدهشاملرافناوریبه
.شودمیواردمرحلهاینتدر

ندارد

ت عدم دسترسی به مواد اولیه و امکانا
آزمایشگاهی

واولیهموادبهدسترسیامکانعدم
مرحلهدرنیزآنکیفیتتغییرات
نیبیپیشتوانمیپروپوزالنگاشت

.شود
موادکیفیتتعدیلعواملازبرخیتعدیل کیفیت مواد اولیه  

مهبیمهندسی،هایبیمهتوسطاولیه
یمهبوکیفیتتضمینبیمهباربری،

-یمتعدیلوکنترلقابلمسئولیت
.باشد

عدم دسترسی به منابع علمی، داده و
اطلاعات 

جهتدادهبهمحققمواقعبرخیدر
جهتروزبهعلمیمنابعوارزیابی

یدسترسدانشمرزهایبهدستیابی
ندارد.ندارد
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ائه شناسایی ریسک پروژه های تحقیق و توسعه در مراحل مختلف چرخه عمر و ار
راهکار

عمرچرخهفاز
ایبیمهراهکارریسکتوضیحریسکاسممرحلهتوضیح

واجرامرحله
پروژهمدیریت

برمرحلهایندر
هبپروپوزالاساس
تحقیقکارانجام

هپرداختتوسعهو
شودمی

عدم صحت و ناکافی بودن داده و 
اطلاعات

وجودکافیاطلاعاتتنهانهمواقعبرخیدر
اشتباهدارایاطلاعاتاستممکنبلکهندارد
باشندنداشتهاعتمادقالیتوبوده

ندارد

آوری داده و طولانی شدن جمع
اطلاعات 

نیازموردهایدادهآوریجمعفرآینداستممکن
.گرددطولانی

بودنکهکلیدیافرادبهطرحاجرایوابستگیریسک افراد کلیدی
ردبایدشودمیمنتهیپروژهشکستبهآنها

.شودبینیپیشپروپوزالنگاشتمرحله

د بیمه نامه ای که در بازارهای جهانی عرضه می شو
و موضوع بیمه سلامت)آی .پی.تحت عنوان کی

(.قابلیت کار پرسنل کلیدی شرکت ها
،حادثهدلیلبهکلیدیپرسنلاینچنانچه
ایشدهازکارافتادهدیگریعلتهریابیماری

بهواردضرروزیانبیمهشرکتنمایند،فوت
ودیکلینیرویاینازدست دادنازناشیکارفرما

نیرویآموزشویافتنهزینه هایهمچنین
.می نمایدتامینمشخصیحدتاراجایگزین
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ائه شناسایی ریسک پروژه های تحقیق و توسعه در مراحل مختلف چرخه عمر و ار
راهکار

چرخهفاز
عمر

ایبیمهراهکارریسکتوضیحریسکاسممرحلهتوضیح

مرحله
واجرا

مدیریت
پروژه

برمرحلهایندر
هبپروپوزالاساس
تحقیقکارانجام

هپرداختتوسعهو
شودمی

وعلومگستره
نیازموردمهارت

باغلتوسعهوتحقیقهایپروژهآنکهبهتوجهبا
شدانبهنیازدارندرابودنجدیدوتازگیویژگی

.باشدداشتهمختلفهایرشتهدروسیعتری

ندارد

همکارتیمنبود
باتجربه

یزنوتوسعهوتحقیقموضوعاتتازگیدلیلبه
ممکنموسسات،ازبرخیدرتحقیقاتیالزامات

اشدبنداشتهوجودکاردرباتجربههمکارتیماست
ابتیمتناسبعدم

اهداف
بایدپروژهاعضایپروژهماهیتونوعاساسبر

ارکاربامرتبطکافیدانشومهارتتخصصص،
.باشندداشته

باهوشپژوهشگران
ناسازگار

عمولامتحقیقاتیسازمانهایدرشاغلانسانیمنابع
همینبهوهستندبرخوردارسرشاریهوشاز

ارناسازگافرادبهآنهاازروانشناسیحوزهدردلیل
.شودمییاد

وتیمشدنمتلاشی
تیمافرادمهاجرت

.شودپاشیدههمازاجراییتیماستممکن

نپاییمدیریتتوان
مجری

-امهبرنریسک،مدیریتشاملپروژهیکمدیریت

یهکلدهیسامانومدیریتودرونیکنترلریزی،
.باشدمیپروژهبهمربوطامور

انسانی،نیرویبهآسیبوحوادثوقوعاحتمالمحیطیهایریسک
فیزیکیهایسرمایهوانسانینمونه

.باشدمیموجودمذکورهایریسکتعدیلجهتحوادثهایبیمهانواع
جملهازبیمه نامه هاانواعمحصولاتواموالبهواردمالیخسارت های
.ارددوجود...وسردخانهدرکالافساد،ماشین آلاتشکستآتش سوزی،

تمسئولیبیمهپوششکناردرکارکنانبهواردخسارت هایبخشدر
ش هایپوشازکارکنانتکمیلیدرمانبیمهکارکنان،مقابلدرکارفرما

ارائهبرایبیمهصنعتدر.استحوزهایندرارائهقابلمهمبسیار
.داردوجودپرسنلتعدادازحداقلیدرمانتکمیلیپوشش
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عمرچرخهفاز

ایبیمهراهکارریسکتوضیحریسکاسممرحلهتوضیح

دهیگزارشمرحله

تیمیمرحلهایندر
برکارفرماطرفاز

طرح،اجراینحوه
زانمیوکارکیفیت
پروژهاهدافتامین
.نمایندمینظارت

مناسب،اصلاحینظراتارائهعدمنظارتتیمپایینمدیریتیتوان
هبغیرمنطقیونامناسبسختگیری

.دگردمنجرپروژهزمانوهزنیهافزایش
ندارد

ح،طرپیچیدگیدلیلبهاستممکنطرحکلیفهمعدم
درکراآننتواندطرحبرناظرتیم

خودنادرستفهماساسبرونماید
.کندعمل

ومجریوکارفرمابینضعیفروابطضعیفارتباطات
رباستممکن،مشترکزباننداشتن
.نمایدواردریسکددهیگزارشمرحله

یشبانتظاراتداشتنباکارفرماوناظرکارفرماحدازبیشانتظارات
تعریفاهدافازخارجوجدیدحد،از

نشدبرزمانمانندهاییریسکیشده،
.نمایندمیطرحمتوجهرا

ارتباطیفرایندبودنمشخصعدمارتباطیهایپروتکلتبیین
بهمنجرمجری،وناظرکارفرما،میان
صحیحانتقالودهیگزارشعدم

.گرددمیاطلاعات

مناسبیصورتبهطرحاستممکنیمجرتبماستانداردگزارشارائهتوان
ارائهتوانمجریتیماماشودانجام

نداشتهراناظربهاستانداردگزارش
.باشند

ائه شناسایی ریسک پروژه های تحقیق و توسعه در مراحل مختلف چرخه عمر و ار
راهکار
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چرخهفاز
عمر

توضیح
مرحله

ایبیمهراهکارریسکتوضیحریسکاسم

مرحله
طرحاتمام

ایندر
مرحله

بهکار
اتمام

ورسیده
کلیه

هاریسک
و

-خروجی
محققها

شده
.است

نداردطرحاهدافبانتایجتطابقعدمایجنتبودنناکارآمدریسک

یتمالکحفظبدونتحقیقهاییافتهاستممکنتحقیقهاییافتهانتشار
.گرددافشامعنوی

پذیریبیمهامکاننامشهودهایداراییگذاریارزشبادنیادر
.داردوجودمذکورهایریسک
بیمه نامه هایقالبدرکشورازخارجدرمعنویمالکیتریسک

انامکفکریمالکیتبیمههمچنینوعمومیتجاریمسئولیت
دهدیآنارائهازایسابقهتاکنونماکشوردرلیکنداردپوشش

.استنشده
دراطلاعاتونرم افزارپوششقالبدردنیابیمهصنعتدر

عاتاطلاافشایریسکالکترونیک؛تجهیزاتخطرتمامبیمه نامه
شپوشاینارائهازموردیایراندرلیکناست،شدنبیمهقابل

.استنشدهگزارش
عدمریسککارفرما،مدیریتتغییردلیلبهرماکارفمدیریتیتغییرات

طرحمجریمتوجهاتماممرحلهدرراپرداخت
.نماید

ندارد

تسویهحقوقیترتیبات
قرارداد

تسویهجهتمنابعنبود
قرارداد

ابعمننداشتندلیلبهصرفاکارفرمااستممکن
دهدانجامراقراردادتسویهنتواندمالی

هایخروجیشدنبرزمان
مقالاتچاپمانندجانبی

غیرهوکتابومقالاتچاپمانندجانبیالزامات
هکباشدداشتهوجوداستممکنطرحیکبرای

بودهطرحمجریکنترلازخارجآننهاییاجرای
.گرددمیتسویهفرایندشدنطولانیبهمنجرولی

شناسایی ریسک پروژه های تحقیق و توسعه در مراحل مختلف چرخه عمر و ارائه راهکار
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ه می شودبیمه نامه هایی که در دنیا جهت پوشش ریسک طرح های تحقیقاتی به کار گرفت

تحتهایریسک
پوشش

(شامل چه مواردی)شرایط عمومی نامهبیمه

بهآسیبرسیک
یتکیفتعدیلنمونه،

انتشاراولیه،مواد
،تحقیقهاییافته

درشکستهرگونه
تعهداتانجام

پژوهشگران

دگیآلوکهشرایطیدرتنهاآلودگیمورددر.استایحرفهخدماتارائهمشاغلبهمربوط
سازهاصلاحومجددطراحیبهمربوطهایهزینهباشدانگارانهسهلطراحیازناشی

.شودمیپرداخت

همحرماننقضاختراع،حقنقضبدنی،آسیبازناشیمحرومیتایحرفهغرامتبیمه
دمتخعمدیترکبازرسی،ونظارتعدممعیوب،اولیهموادتهمت،کنترلی،منافعبودن،

یانانکارکبینجدالاسناد،دیدنآسیبمدیران،بدهیمتقلبانه،یاتوزیکینهرویاز
هربهسوزیآتشقابلیتها،مجازاتوهاجریمهها،آنآزاروآمیزتبعیضرفتارهای

نتیاینترهایفعالیتازمحرومیتورشکستگی،شده،عرضهموادیاخدمات/کالادلیل،
ارتخسبازار،نوساناتمشترک،گذاریسرمایهآمیز،توهینوزشتمطالبانتشارشامل
-یانزتروریستی،اقداماتاجاره،یاتملکادعایرادیواکتیوها،ازناشیهایآلودگیاموال،

نمیپوششراجنگخطروهاویروسدریافتوانتقالازناشیمحرومیتتجاری،های
انتقالایدریافتسیستم،خرابیجملهازسایبریاقداماتازناشیمشکلاتهمچنین.دهد

.دهدنمیپوششرابدافزار

غرامتبیمه
حرفه ای



17

بیمه نامه هایی که در دنیا جهت پوشش ریسک طرح های تحقیقاتی به کار گرفته می شود

بهآسیبریسک
انسانینمونه

جدیدمحصولاتازمایشودرمانطولدرمحافظت

بیمهاین.هستندپزشکیمحصولاتوداروهاتوسعهوتحقیقدرگیرکهمشاغلیبهمربوط
:شودمیارائهصورتدوبهنامه

نتیجهدرکهغرامتیوهاهزینهحقوقی؛هزینه های:سهل انگاریازناشیآسیب
.ردگیمیتعلقبالینیمطالعهدرشرکت کنندگانبهلازمدقتعدمیاسهل انگاری

انجمندستورالعمل هایبامطابقبیمه نامهاین:(تقصیربدون)انگاریسهلبدونآسیب
غرامتانددیدهآسیبکهشرکت کنندگانیبه( ABPI)انگلستانداروسازیصنعت

تهداشوجودمطالعهدرمشارکتوآسیببینعلیرابطهیکبایداما.می کندپرداخت
شخصنفعبهآن«چراییوزمانیچهچیزی،چهکسی،چه»ترتیبهربهولیباشد،
.داردتورشدیدهآسیب

بیمه
آزمایشات

بالینی
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بیمه نامه هایی که در دنیا جهت پوشش ریسک طرح های تحقیقاتی به کار گرفته می شود

ازناشیریسک
مالیوضعیت
برآوردموسسه،

بودجهازغیرواقعی

ازغیرواقعیبرآورد
زمان

افزایششده،تعهدهزینه هایدرآمد،مخارج،برایپوششیبیمه نامهاین
فعالیت هایتداوممتضمنهمچنین.می آوردفراهمداراییوکارهزینه

بازاربهمحصولارائهنهایتدروشدهتعریفبودجهسطحباتوسعهوتحقیق
تاتحقیقمرحلهازهاریسکبرایپوششیمذکوربیمه نامهواقعدر.است

.گیردبرمیدررامحصولتوسعه

)ولمحصفراخوانبیمهکار،وکسبوقفهبیمهمقررات،رعایتبیمهشامل
هایشیوهمسئولیتبیمهمأموران،ومدیرانبیمه،(توزیعوتولید

.محیطیزیستمسئولیتبیمهاستخدامی،

عهتوسوتحقیقبیمه

کلیدیافرادریسک وداماستخبرایبودجهشاملوکلیدیکارمندیککارافتادگیازیافوت
.جایگزینفردیکآموزش

:باشدمینامهبیمهنوعدوشامل

ردفدادندستازریسکمنظوربه:کلیدیافرادکارافتادگیازبیمه.1
.استشدهطراحیبیمارییاحادثهدلیلبهمدتکوتاهبرایکلیدی

میدهاستافکلیدیفردناگهانیفوتصورتدر:کلیدیافرادعمربیمه.2
دورهطولدرسازمانثباتحفظبهکمکبرایرافوریبودجهتاشود

.سازدفراهممسئولیتانتقال

کلیدیافرادبیمه
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بیمه نامه هایی که در دنیا جهت پوشش ریسک طرح های تحقیقاتی به کار گرفته می شود

یرتغیازناشیریسک
کلانمتغیرهای
ازبرخیاقتصادی،

یرتغیازناشیریسک
وقانونیمتغیرهای

سیاسی

-میفعالیتیژئوپلیتیکهایریسکیاسیاسیثباتیبیبادرمناطقکهمشاغلی

هایررضپوششجهتکنندانتخابراسیاسیریسکبیمهتوانندمیکنند
یاسیسخشونتوارزناپذیریتبدیلمصادره،مانندسیاسیرویدادهایازناشی

سیاسیریسکبیمه

هاییافتهانتشار
یانقضتحقیق،

حقوقازسواستفاده
مانندمعنویمالکیت

معلائاختراع،ثبتحق
یاچاپحقتجاری،

تجاریاسرار

سرمایهازمحافظتمعنوی،مالکیتنقضادعاهایخطربرابردرمحافظت
تمدیریقانونی،هایچالشبرابردرهانواوریوتوسعهوتحقیقهایگذاری
ضنقمسائلازجلوگیریبرایخدمات/محصولاتاصلاحبهمربوطهایهزینه

بهمربوطهایحسابهاتسویهوهاخسارتمالی،عواقبمعنوی،مالکیت
.معنویمالکیت

فکریمالکیتبیمه

ریسکازبرخی
کیفیزیآسیبفناوری،

تجهیزاتبه

واندازیراهونصبهایپروژهاجرا،حالدرسازوساختهایپروژهتضمین
پروژهعملیاتدرتجهیزاتوآلاتماشین

مهندسیهایبیمه

محیطیهایریسک زیسوآتشهنگامدرراخطراتیکهاستاموالبیمهنوعیسوزیآتشبیمه
پوششازتوانمی.دهدمیپوششراشودمیآنهااموالوخانهمالکانمتوجه

.نمودادهاستفنیزبازسازیوتعمیرتعویض،شاملسوزیآتشبیمهاضافیهای

جملهازنامهبیمهانواع
شکستسوزی،آتش

لاکافسادآلات،ماشین
سردخانهدر
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مطالعات پیشین : فصل دوم

ژاپن آمریکا 

انگلستان   سنگاپور   

هند
شرح خدمات بیمه و غیر 

بیمه ای کنترل ریسک



17

....(  شرح خدمات بیمه ای به دانشگاه ها، موسسات تحقیقاتی، پژوهشگران و : فصل دوم

بیمه غرامت 
ایحرفه

 Aviva، HiscoxT RSA insurance Group، Markelنظیربیمهشرکت هایازبرخیحاضرحالدر

international،  Beazley Group، Sompo Japan دارندپوششتحترابیمهازنوعاین.

رد در حال حاضر این نوع از بیمه نامه توسط بسیاری از شرکت های بیمه و در بسیاری از کشورها مو

و  Allianz ،chubbتوان به که از آن جمله می. استفاده پژوهشگران مطالعات بالینی قرار می گیرد

AON در این میان شرکت . اشاره کردAON  سال تجربه در 30به عنوان یک بیمه گر انگلیسی بیش از

ازارها را تنظیم بیمه نامه آزمایشات بالینی دارد و با داشتن یک مرکز در لندن امکان دسترسی به تمام ب

ا شرکت تیم های درگیر در آزمایشات بالینی در دانشگاه را تشویق می کند که به طور منظم ب AON. دارد

 ها به شکل طبق پیشنهاد این شرکت دو نوع از متداول ترین بیمه نامه. بیمه یا مدیر ریسک در تماس باشند

.بیمه نامه مستر  و بیمه نامه مبتنی بر عمر آزمایش است

و بسیاری از مراکز به لحاظ قانونی ( CRS)در حال حاضر، بسیاری از سایت های تحقیقات بالینی 

ین برای مثال در میان کشورهای مورد بررسی در ا. موظف اند تا تحت پوشش این نوع بیمه نامه باشند

یمه نامه پژوهش؛ هند از جمله کشورهایی است که سایت های تحقیقات بالینی را ملزم به استفاده از این ب
.  کرده است

بیمه 
آزمایشات 

بالینی

خدمات مدیریت ریسک

ارائه ابزارهای غیر بیمه ای ارائه ابزارهای بیمه 
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....(  شرح خدمات بیمه ای به دانشگاه ها، موسسات تحقیقاتی، پژوهشگران و : فصل دوم

  macbeth،(انگلستان)  CFC،(انگلستان)   AXA UKهمچونبیمهشرکت هایبرخیتوسطبیمه نامهاین

دسترسیایجادبا melvilleburbageمثال،برای.استشدهتعریف(انگلستان)  melvilleburbage،(انگلستان)
نبودنفیکابهاشارهباشرکتاین.می دهدمشاورهریسک هاپوششمسالهبرایپژوهشگران،ومتخصصبیمه گرانبین
راتوسعهوقتحقیتخصصیبیمه نامهاحتمالی،های¬ریسککاهشبرایکاروکسبتوقفبیمهیاواموالاستانداردبیمه

وارکهزینهافزایششده،تعهدهزینه هایدرآمد،مخارج،برایپوششیبیمه نامهاین.می کندتضمینونمودهمعرفی
ارائهنهایتدروشدهتعریفبودجهسطحباتوسعهوتحقیقفعالیت هایتداوممتضمنهمچنین.می آوردفراهمدارایی

.رمی گیردبدررامحصولتوسعهتاتحقیقمرحلهازریسک هابرایپوششیمذکوربیمه نامهواقعدر.استبازاربهمحصول

و بیمه تحقیق
توسعه

بیمه دارایی 
شخصی

 NFU Mutual   ، AXA UK، Bank Rateهمچونبیمهشرکت هایبرخیتوسطنامه¬بیمهازنوعاین

دهد¬میشپوشراتحقیقاتیتجهیزاتوشخصیوسایلدیدنآسیبیاسرقتشدن،مفقوداست،شدهتعریف(آمریکا)
.می کندظتمحافمحققانکاربرایلازمتجهیزاتسایروتحقیقاتیابزارلپ تاپ،مانندارزشمندیوسایلازپوششاین.
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(  آمریکا)مطالعات پیشین : فصل دوم

حقیقتحوزهدرجهانگذارسرمایههایبنگاهترینبزرگازسومیکمیزبانعنوانبهآمریکا
دتشمعیارکهطوریبه.استمتکیداخلیبزرگهایبنگاهبرعمدتاًزمینهایندرتوسعه؛و

تا2033سالازهمچنین.استبودهدرصد08/3حدود2019سالدرآمریکابرایپژوهش
وشدهربرابدوتقریباکشورایندرپژوهش محورصنایعتوسطشدهایجادافزودهارزشنیز2018

17حدود2018سالدربراین،علاوه.استرسیدهدلارتریلیون04/1بهدلارمیلیارد570از
.استشدهمنتشرکشوراینتوسطجهاندرمهندسیوعلمینشریاتازدرصد

research intensity . : نسبت مخارج پژوهش بهGDP 
فر در تعداد پژوهشگران تحقیق و توسعه به ازای هر یک میلیون ن: 1مودار ن

آمریکا
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بانک جهانی: منبع



17

(  آمریکا)مطالعات پیشین : فصل دوم

دانشجویان تحصیلات عالی در آمریکا بر اساس رشته تحصیلی

گزارش یونسکو: منبع

نفر شاغل100تعداد پژوهشگران به ازای هر 
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the U.S. OECD

(OECD)سازمان توسعه و همکاری اقتصادی : منبع
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(  آمریکا)مطالعات پیشین : فصل دوم

سهم انواع تحقیقات دانشگاهی در کل تحقیقات

و ترکیب تحقیقات بنیادی، کاربردی
کننده مالیای به تفکیک تامینتوسعه

The Congressional Research Service

یونسکو: منبع
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(  آمریکا)مطالعات پیشین : فصل دوم

ساختار حکمرانی آموزشی ایالات متحده آمریکا

The Congressional Research Service:  منبع
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....(  شرح خدمات بیمه ای به دانشگاه ها، موسسات تحقیقاتی، پژوهشگران و : فصل دوم

آژانس 
پروژه های 
تحقیقاتی 

-پیشرفته
( آرپا)انرژی 

مدیراناستخدام ،ARPAمدلاساسیویژگی هایازیکیو ARPA-Eریسکمدیریتاستراتژیازبخشی
آژانسیتحقیقاتسرمایه گذاری هایبرایتوجهیقابلقدرتافراداین.استمدیریتیانعطافدارایوبالاسطحبرنامه
آنشروعازقبلپروژهشرایطتصویببرایمی کنند،انتخابشدهارسالپیشنهاداتمیانازراپروژه هاآن ها.دارند

افتدریراسه ماههپیشرفتبه روزرسانی هایمی شوند،درگیرمحققینبانزدیکازپروژهطولدرومی کنندمذاکره
.می دهندبازخوردزمان بندیهماندرومی کنند

برنامه امنیت 
تحقیقات علمی

المللی¬بین

کهکردمنتشرراپیش نویسیآمریکاجمهوریریاستنهاد2021ژانویهدرریسک ها،اینبهترهرچهمدیریتبرای
راهنمایوش نویسپی.شدتاکیدمتحدهایالاتتحقیقاتیاکوسیستمسراسردرتحقیقاتامنیتتقویتبهنیازبرآندر

مدیریتدرسازمان هابهکمکبرایشیوه هابهترینتوسعهخواستار  (OSTP)فناوریوعلمسیاستدفترتکمیلی
استتحقیقاتامنیتیریسک های

مدیریت 
ریسک از 

دست رفتن 
داده ها

طراحیبهاقدامآن هامحرمانگیحفظهمچنینوداده هارفتندستازریسکمدیریتبرایدانشگاه هابرخی
از.ندمی کنراهنماییآن هامتوجهریسک هایمدیریتدررامحققانآگاه سازیطریقازهمچنین.کرده اندپروتکل هایی

اتیتحقیقامنیتیبرنامهابزارسازوکاربادانشگاهاین.کرداشاره Delawareدانشگاهبهمی تواندانشگاه هااینجمله
ریسیکطرحباسازوکاراین.استدادهقرارپژوهشگراناختیاردرراکاربرپسندبرنامهیکخودبهمختصامن

تمدیریبرایامنیتیطرحیکومی کندراهنماییمربوطهریسک هایخصوصدرراپژوهشگرانخیر/بلهسوالات
.استدسترسدرساعتیکازکمتردرتحقیقاتیداده هایامنیتطرحایجاد.می کندایجادریسک ها
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(  ژاپن)مطالعات پیشین : فصل دوم

روند سرمایه دریافتی دانشگاه ها و سازمان های تحقیق و توسعه از شرکت های خصوصی

(Cabinet Office)دفتر هیئت دولت ژاپن : منبع

وعلمبنیادینبرنامهیکبارسال5هرژاپن،در
مصوبفناوریوعلماساسیقانوناساسبرفناوری
(وزیرنخستبهمشاورهراستایدر)،1995نوامبر
وجامعپیشبردهدفبابرنامه،این.می گرددتدوین

فتهپذیرصورتفناوریوعلمسیاستسیستماتیک
بر اساسراخودجامعبرنامهدولتواقعدر.است

هایسیاستومی کندتدوینآیندهدههازپیش بینی ها
.می آورددراجرابهساله5دورهیکدررافناوریوعلم

واهدانشگصنعت،همکاری»بهتوجهباکشورایندر
شگاهدانوصنعتمشترکتحقیقاتمقیاس،«استارت آپ

ارهاشموردبرنامهپنجمدورهطیاستارت آپ هاتأسیسو
زانمینموداربامطابق.استداشتهچشمگیریافزایش

تحقیقاتدرخصوصیشرکت هایسرمایه گذاری
.استیافتهافزایشبرابردوحدودسالپنجطیمشترک
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(  ژاپن)مطالعات پیشین : فصل دوم

ساختار حکمرانی آموزشی ژاپن
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....(  شرح خدمات بیمه ای به دانشگاه ها، موسسات تحقیقاتی، پژوهشگران و : فصل دوم

تامین مالی
استفعالیت هاییبرایدانشگاه هابهکمکوحمایتژاپن،درفناوریوعلمآژانسبهشدهمحولوظایفازیکی

استعدادباانجومحققانپرورشهمچنینوفناوریوعلمدربین المللیبرجستهتحقیقاتیمحیطارتقاءوتوسعهبهکه
.می کندکمکآن هاعملکردارتقایو

صندوق 
المنفعهعام

دانشگاهی

عنوانبه2020مالیسالدرتکمیلیبودجهسومیندررا(دلارمیلیارد43معادل)ینتریلیون5/4ژاپندولت
بدهی هایطریقازعمدتاًبودجهاین.کردکاربهآغاز2021آوریلازکهداد،اختصاصصندوقیبرایاولیهسرمایه
شبخودانشگاه هاخودسویازراوجوهیوزارتخانهاینهمچنینمی شود،تامیندولتیطلایذخایرفروشودولتی

ارهادثالثداراییمدیریتشرکت هایتوسطکهحرفه ایمدیریتبا)دانشگاهیصندوقبهودریافتخصوصی
گاه هایدانشایجادمنظوربهپایدارمالیمنابعتامیندانشگاهی،عام المنفعهصندوقهدف.می کندپرداخت،(می شود

.استجهانیوبالاسطوحدرتحقیقاتی

محدودبدون FORESTبرنامهتامین مالی
اهدافیاخاصپروژه هایبهخودساختن

برایانگیزهایجادجهتدرکوتاه مدت،
ووعمتنتحقیقاتازتحول آفرین،نوآوری های

محدودموجودچارچوب هایبهکهتلفیقی
باسال10تا)سالهفتمدتبراینمی شود
.می نمایدحمایت(مرحله ایموقتبازنگری
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بررسی وضعیت تحقیق و توسعه در ایران: فصل سوم

ردی
ف

نهاد 
فیزیکی

ترین نهادهای فعال در نظام توسعه علم، فناوری و نوآوری در ایرانمهم

سازمان 1
سیاسی

مجلسمعادنوصنایعوتحقیقاتوآموزشهایکمیسیوناسلامی؛شورایمجلس-

فناوریوتحقیقاتعلومعالیشورایفرهنگی؛انقلابعالیشورای-

بودجهوبرنامهسازماندراقتصادشورایدولت؛فناوریوتحقیقاتیعلمی،کمیسیونووزیرانهیاتدولت،هیات-

مجمعاجتماعیوفرهنگیعلمی،کمیسیوننظام؛مصلحتتشخیصمجمع-

سازمان 2
اداری

پرورشوآموزشوزارتفناوری؛وتحقیقاتعلوم،وزارت-

و(ایرانصنایعنوسازیوگسترشسازمان)ایدروتجارت،توسعهسازمانخاصطوربهتابعههایسازمانوتجارتومعدنصنعت،وزارت-
(ایرانمعدنیصنایعومعادننوسازیوتوسعهسازمان)ایمیدرو

پیشرفتوتحولهایهمکاریمرکزخصوصاتابعهایسازمانوجمهوریریاستفناوریوعلمیمعاونت-

ایرانآمارمرکزخصوصاتابعههایسازمانوبودجهوبرنامهسازمان-

(...واطلاعاتوارتباطاتدفاع،نفت،نیرو،بهداشت،وزارت)نوآوریوفناوریتوسعهدردرگیرصنعتیوزارتیهایسازماندیگر-

ایرانفنیواقتصادیهایکمکوگذاریسرمایهسازماندارایی؛واقتصادوزارت-

(قضائیهقوهدر)کشوراملاکواسنادثبتسازمانمعنویمالکیتمرکز-

سازمان 3
تنظیمی

بهداشتوزارتپزشکیتجهیزاتکلاداره؛(پزشکیوداروییغذایی،مواد)دارووغذاسازمان-

(کشوربهوارداتیوتولیدیاقلامهمهاستاندارد)ایراناستانداردملیسازمان-

(طیورودامیکشاورزی،محصولاتخصوصدر)کشاورزیجهادوزارت-

(رادیواکتیومواددارایمحصولاتدرخصوص)اتمیانرژیسازمان-

...وفناوریزیستنانو،دفاع،انرژی،نفت،مانندفناورانهوصنعتیحوزهدرتنظیمیهایسازماندیگر-
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بررسی وضعیت تحقیق و توسعه در ایران: فصل سوم

ترین نهادهای فعال در نظام توسعه علم، فناوری و نوآوری در ایرانمهمنهاد فیزیکیردیف

های سازمان4
اجتماعی

ی؛فناورمدیریتعلمیانجمنمانند)فناوریوعلمگذاریسیاستومدیریتوفنیوعلمیهایحوزهدرعلمیهایانجمن-
(پژوهیآیندهعلمیانجمن

ایران؛عتیصنسازندگانانجمنوایراننفتصنعتتجهیزاتسازندگانانجمنمانند)تولیدیوفناورانهصنعتی،هایانجمن-
تولیدیحوزهدراصنافایران؛اتاقوهااستان(فناوریوتولیدصنعتی،هایحوزهبامرتبطهایکمیسیون)بازرگانیهایاتاق

صنعتیو

سازمان آموزشی5

ای،حرفهوفنیهایدانشگاهشاملعلوموزارتنظرزیرغیرانتفاعیهایدانشگاهوعالیآموزشموسساتدولتی،هایدانشگاه-
آنهاشعبونورپیاموکاربردیعلمیفرهنگیان،

پزشکیعلومهایدانشگاه-

کشورسراسردرآنشعبواسلامیآزاددانشگاه-

سازمان دانشی6

صنعتی،وعلمیهایپژوهشسازمانمانند)دانشگاهیدرونیامستقلازاعمعلوموزارتبهوابستهپژوهشیمراکز-
-دانشگاهپژوهشوایراناطلاعاتفناوریوعلومپژوهشگاهفناوری،زیستوژنتیکمهندسیملیپژوهشگاههوافضا،پژوهشگاه

(بنیادیهای

(رویانپژوهشگاهمانند)غیرانتفاعیوغیردولتیعمومیبخشبهوابستهپژوهشیمراکز-

(پاستورانستیتومانند)بهداشتوزارتبهوابستهپژوهشیمراکز-

نفت،صنعتهپژوهشگارازی،سازیسرموواکسنتحقیقاتموسسهمانند)دولتیهایدستگاهدیگربهوابستهپژوهشیمراکز-
(ایهستهفنونوعلومپژوهشگاهواستانداردپژوهشگاهنیرو،پژوهشگاه

کدهپژوهشکشور،علمیسیاستتحقیقاتمرکزمانند)فناوریوعلمگذاریسیاستومدیریتحوزهدرپژوهشیمراکز-
عاتمطالدفترصنعتی،وعلمیهایپژوهشسازماننوینهایفناوریمطالعاتپژوهشکدهجمهوری،ریاستفناوریمطالعات
(مجلسهایپژوهشمرکزنوین،هایفناوری
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بررسی وضعیت تحقیق و توسعه در ایران: فصل سوم

نهاد ردیف
فیزیکی

ترین نهادهای فعال در نظام توسعه علم، فناوری و نوآوری در ایرانمهم

وتحقیقشدتفعالیت،حوزهازفارغ(خصوصیوعمومیدولتی،ازاعم)بازرگانیوصنعتیخدماتی،تولیدی،هایبنگاه-هابنگاه7
اندازهونوعتوسعه،

هامیانجی8

(آموزشیوفرهنگیعلمی،خدماتارائه)دانشگاهیجهاد-

صنعتیوفناورانهعلمی،هایحوزهدردانشگاهیهایآزمایشگاه-

-تابشونوآوریمراکزرشد؛مراکز؛(اصفهانتحقیقاتیعالیشهرکوپردیسپارکنظیر)فناوریوعلمهایپارک-

هادهنده

نوآوریوفناوریعلم،مالیتامیننهادهایوخطرپذیرگذاریسرمایههایصندوقوفناوریوپژوهشهایصندوق-
وصصیتخهایبانکوفناورانوپژوهشگرانازحمایتصندوقملی،توسعهصندوقشکوفایی،ونوآوریصندوقمانند)

(ایتوسعه

ی،سازتجاریبازاریابی،فکری،مالکیتحقوقی،گذاری،سیاستومدیریتیمشاورهخدماتدهندهارائههایسازمان-
هایرکتشصنعتی،مدیریتسازماننظیر)مختلفبازیگرانبه...وسیاستیهوشمندیاستاندارد،سازی،نمونهتست،

-جاریتخدماتهایشرکتها،دانشگاهدرصنعتباارتباطدفاتربازارها،فنحقوقی،وفکریمالکیتمدیریتی،مشاوره

(بنیاندانشقانونذیلسازی
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فرعیشاخص هایشاخص هاگروه شاخص

ورودی علم، فناوری و نوآوری

وفناوریعلم،انسانیمنابع
نوآوری

آموزشآموختگاندانشوشدگاننامثبتتعداد
عالی
تحصیلیمقطعهردردانشجویانسهم

تحصیلیرشتهبرحسبدانشگاه هادانشجویان
مهندسیوعلومآموختگاندانش

جنسیتبرحسبدانشگاه هادانشجویان

نوآوریوفناوریعلم،زیرساخت

فناوریوعلمپارک های
رشدمراکز

دانشگاه ها
آزمایشگاه ها

پژوهشیموسسات

مالیحمایتوتوسعهوتحقیق

داخلیصناخالتولیدبهتوسعهوتحقیقهزینهنسبت
(GERD)

برحسبتوسعهوتحقیقناخالصهزینهتوزیع
کنندهتامینبخشوفعالیت

ینوآوروفناوریعلم،مالیتامینبرایمالیمنابع

های علم، فناوری و نوآوری در ایرانشاخص
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فرعیشاخص هایشاخص هاگروه شاخص

خروجی علم فناوری و 
نوآوری

جهانومنطقهسطحدرعلمیانتشاراتازایرانسهمعلمیانتشارات

ایراندرشدهثبتپتنت هایودرخواست هاپتنت

ایپتنت هوایرانیپتنت هایالمللیبیندرخواست های
یفکرمالکیتالمللیبینسازمان هایدرشدهتایید

بنیاندانششرکت هایبنیاندانشخروجی
مراکزوفناوریوعلمپارک هایدرمستقرشرکت های

رشد

وعلمپارک هایدرمستقرشرکت هایدرفعالشاغلین
رشدمراکزوفناوری

ارزشبرحسببنیاندانشمحصولاتصادرات

پیشرفتهفناوریبامحصولاتصادرات
(براساس نتایج طرح ملی پیمایش نوآوری)نوآوری های کسب و کار 
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جمعسایرینهنر و معماریکشاورزیمهندسی-فنیعلوم انسانیرشته ایبینعلوم پایهحوزه

6415198205491310554تعداد

تعداد پژوهشکده ها براساس حوزه فعالیت

پژوهشی دستگاه ستادی-پژوهشی وزارتیینوع وابستگ
اجرای

پژوهشی نهادهای عمومی 
غیردولتی

جمع کلسایر سازمان ها

38533218141تعداد

تعداد پژوهشکده های وزارت علوم براساس وابستگی نهادی
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری: منبع

ب مرکز تحقیقاتی دولتی مصونوع وابستگی
علوم پزشکی

پژوهشکده های دانشگاه های 
مصوب علوم پزشکی

مرکز تحقیقاتی غیردولتی
مصوب علوم پزشکی

جمع

821724093تعداد
3

تعداد پژوهشکده های وزارت بهداشت
وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی: منبع
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تعداداستان
83اردبیل
434اصفهان
109البرز
18ایلام

104آذربایجان شرقی
197آذربایجان غربی

24بوشهر
227تهران
66کرمان

40خراسان جنوبی
306خراسان رضوی
18خراسان شمالی

111خوزستان
221زنجان
204سمنان

38سیستان و بلوچستان

وزارت صنعت، معدن و تجارت: منبعتعداد واحدهای تحقیق و توسعه

72فارس

45قزوین

55قم

40کردستان

21کرمان

189کرمانشاه

20کهگیلویه و بویر احمد

43گلستان

165گیلان

19لرستان

133مازندران

237مرکزی

51هرمزگان

91همدان

20یزد

3401جمع

تعداد کل دانشگاهنوع دانشگاه

144دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی دولتی

51دانشگاه های دولتی وابسته

396غیرانتفاعی-دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی غیردولتی

1402دانشگاه های ایران در سال 
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری: منبع
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1399-1400تا 1389-1390تعداد دانشجویان مقطع دکترا در ایران از سال تحصیلی 
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موسسه پژوهش و بنامه ریزی آموزش عالی: منبع

1400-1401تا 1390-1391دانشجویان آموزش عالی برحسب جنسیت از سال : 15مودار ن
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تعداد زنان تعداد مردان

موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی: منبع
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1399-1400تا 1389-1390آموزش عالی ایران؛ تعداد ثبت نام شدگان و دانش آموختگان از سال تحصیلی 

0
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600000

800000

1000000

1200000

1400000

89-90 90-91 91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00

ثبت نام شدگان دانش آموختگان

موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی: منبع

1399-1400تا 1389-1390تعداد دانشجویان دانشگاه ها برحسب حوزه تحصیلی از سال تحصیلی 
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علوم پزشکی مهندسی-فنی علوم انسانی کشاورزی هنر علوم پایه

موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی: منبع
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بررسی وضعیت تحقیق و توسعه در ایران: فصل سوم

ردی
ف

التحصیلانسهم فارغکشور

%33ایران1

%30هند2
%26فرانسه3
%17برزیل4
%20اندونزی5
%19ژاپن6

(2020سال )سهم دانش آموختگان علوم، فناوری و مهندسی و ریاضیات در کشورهای منتخب 

ایه تعداد نشریات ایرانی نمتعداد کل نشریاتسازمان
شده در مجموعه هسته 

WOS(2022)

ایه تعداد نشریات ایرانی نم
Scopusشده در 

(2022)

ایه تعداد نشریات ایرانی نم
ISC-JCRشده در 

(1400)
1475701441274وزارت عتف

46598193384وزارت بهداشت
5091521135دانشگاه آزاد

618104-سایر

ISCنمای کلی تعداد نشریات ایرانی نمایه شده در پایگاه های استنادی هسته وب علوم، اسکوپوس و 
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بررسی وضعیت تحقیق و توسعه در ایران: فصل سوم

قانون بودجه سال عنوان
1401

لایحه بودجه سال 
1402

سهم از مامور درصد رشد
آموزش و 
پژوهش 

(درصد)

سهم از مجموع 
گانه10امور 

(درصد)

سهم از 
مصارف بودجه 
عمومی دولت

56614999576908002335.8426,094,943,55فصل آموزش عالی
1,400,260,19-479876024118711714.17فصل پژوهش پایه

8119917313346536664.364,530,860,62فصل پژوهش توسعه ای

امور»فصل تحقیق و توسعه در 
«آموزش و پژوهش

1457382162883211.760,060,010,01

پایه ای، )مجموع فصول پژوهش
توسعه ای و تحقیق و توسعه در

(«امور آموزش و پژوهش»

13064415717628131534.935,981,130,81

گانه 10فصل پژوهش در امور 
همه فصول تحقیق و توسعه در)

گانه، فصول پژوهش های 10امور 
امور »پایه ای، توسعه ای در 
(«آموزش و پژوهش

23877088228742442820.389,751,851,33

195296263«امور آموزش و پژوهش»
0

294729715250,91100,0018,9213,62

15،473،731گانه10مجموع اعتبارات امور 
,334

15،576،845،3
84

0,67-10071,98

15،273،714مصارف بودجه عمومی دولت
,613

21،640،000،0
00

41,68--100

«امور آموزش و پژوهش»و توزیع اعتبارات و سهم فصل آموزش عالی و پژوهش های پایه و توسعه ای از « امور آموزش و پژوهش»
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بررسی وضعیت تحقیق و توسعه در ایران: فصل سوم

سهم از مصارف (درصد)رشد (میلیارد تومان)اعتبارات عنوان
بودجه عمومی دولت 

1402در لایحه 
(درصد)

سهم از مصارف 
ر بودجه کل کشور د

1402لایحه 
(درصد)

1402لایحه 1401قانون 

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و دانشگاه ها و سایر 
مؤسسات آموزشی و پژوهشی وابسته به آن

40،37555،57828,812,571,09

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و دانشگاه ها و 
سایر مؤسسات آموزشی و پژوهشی وابسته به آن 

برنامه های آموزشی، پژوهش، رفاهی، فرهنگی و )
(ورزشی

*290،043*1,340,57

معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان ریاست
جمهوری

2،9164،36526,710,20,087

1،1941،2951,670,060,025جهاد دانشگاهی

مجموع دستگاه های اصلی حوزه آموزش عالی، تحقیقات
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، وزارت )فناوری و

درمان و آموزش پزشکی، معاونت علمی، بهداشت
دانش بنیان ریاست جمهوری، جهاد فناوری و اقتصاد

(دانشگاهی

*90،281*4,171,77

56،61476،90835,853,551,5فصل آموزش عالی

1،527،3712،164،00041,6810042,35مصارف بودجه عمومی دولت

100-3،653،2025،109،00039,85بودجه کل کشور

اعتبارات کلان حوزه آموزش، تحقیقات و فناوری و سهم آن از مصارف بودجه عمومی دولت و مصارف بودجه کل کشور با احتساب ردیف های متفرقه
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بررسی وضعیت تحقیق و توسعه در ایران: فصل سوم

درصد رشد1402لایحه 1401قانون عنوان
اعتبارات فصول پژوهشی -امور و فصول

و ( تحقیق و توسعه و پژوهش های پایه ای)
-ماده واحده)فناوری دستگاه های اجرایی 

(6جدول 

238،770،882287،424،42820,37

ماده )ردیف های مندرج در جداول متفرقه ها 
(9جدول -واحده

1،236،82812،210،0008,87

شرکت های دولتی، »هزینه امور پژوهشی 
«تبانک ها و موسسات انتفاعی وابسته به دول

5،161،81510،817،454109,5

به درصد اعتبارات تخصیص یافته هزینه ای1
دستگاه های اجرایی 6و 1استثنای فصول 

قانون برنامه ششم ( 64)ماده « ب»موضوع بند 
(«9»تبصره -ماده واحده)توسعه 

37،416،07644،193،87318,11

282،585،601354،645،75525,50جمع کل
85،284،000،000**106،938،720،00025,4*(GDP)تولید ناخالص داخلی 

GDPسهم اعتبارات پژوهش و فناوری از 

(درصد)
0,330,330

، (51)کل کشور 1402بررسی لایحه بودجه سال : منبع1402اعتبارات پژوهشی و فناوری در لایحه بودجه 

های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهش



17

بررسی وضعیت تحقیق و توسعه در ایران: فصل سوم

(درصد)سهم بودجه تحقیق و پژوهش از تولید ناخالص داخلی نام کشور

4,5کره جنوبی

3,4سوئیس

3,3آلمان

3,3سوئد

3,3ژاپن

3,2استرالیا

3,1امریکا

3دانمارک

2,8فنلاند

13941395139613971398139914001401سال
سهم بودجه تحقیق و توسعه ایران از 

(درصد)تولید ناخالص داخلی 
0.540.730.750.650.580.580.680.42

Statista: منبعسهم بودجه تحقیق و توسعه کشورهای پیشرو از تولید ناخالص داخلی

و بودجهسازمان برنامه: منبع(درصد)سهم بودجه تحقیق و توسعه ایران از تولید ناخالص داخلی 
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بررسی وضعیت تحقیق و توسعه در ایران: فصل سوم

چالش های 
عه تحقیق و توس
در ایران 

کمبود 
اعتبارات 
پژوهشی تصورات 

نادرست درباره
پژوهش

نحوه تخصیص
نادرست بودجه

عدم ضمانت 
اجرای پروژه 
های ملی 

عدم تمرکز 
بودجه های 

پژوهشی و نبود
.نهاد واسط

ضعف 
دستگاه های 

اجرایی در بیان 
.نیازها

ر شفافیت کم د
انتخاب مجریان

ی نیاز به شناسای
و کنترل 
.ریسک ها

نظارت ضعیف
بر اجرای 
برنامه ها
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شوندهمصاحبهکدنقشرشتهردیف
Intw01پژوهشگرریاضیعلوم1
Intw02پژوهشگرشهرسازیومعماری2
Intw03پژوهشگرپزشکیعلوم3
Intw04پژوهشگرانسانیعلوم4
Intw05پژوهشگرمهندسیعلوم5
Intw06اندیشکدهرئیسکشاورزیعلوم6

روش تحقیق، نمونه انتخابی و تجزیه و تحلیل نتایج: فصل چهارم

حوزه فعالیت و نقش پژوهشی مصاحبه شوندگان

پژوهش: منبع
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ریسک های احصا شده در مراحل پروژه های تحقیقاتی

توضیح ریسکاسم ریسکمرحله

نگارش 
پروپوزال

.انتخاب روش تحقیق متناسب باید در مرحله نگارش پروپوزال صورت پذیردروش تحقیق اشتباه

مرحله قرارداد

نبود یا ضعف ضمانت اجرا

.فرد حقیقی و یا حقوقی جهت رفع اختلافات احتمالی باید مشخص شودعدم تعیین فرآیند حل اختلاف قرارداد

.مراحل و نحوه تسویه حساب باید با جزییات مشخص گرددعدم تعیین نحوه تسویه قرارداد

.نحوه پرداخت کسورات قانونی مانند مالیات، بیمه و غیره باید تعیین شودعدم تعیین نحوه پرداخت کسورات قانونی

.کرد و تخصیص بودجه باید مشخص شونددر قرارداد فرد یا افراد ناظر بر هزینهعدم تعیین ذی حساب

.مالکیت معنوی خروجی طرح بین محقق، موسسه پژوهشی و کارفرما باید مشخص گرددشفاف نشدن مالکیت معنوی

.های مورد نیاز طولانی گرددآوری دادهممکن است فرآیند جمعآوری داده و اطلاعاتطولانی شدن جمعاجرا 

دهیگزارش

انتظارات بیش از حد کارفرما
هاییناظر و کارفرما با داشتن انتظارات بیش از حد، جدید و خارج از اهداف تعریف شده،  ریسکی

.نمایندبر شدن را متوجه طرح میمانند زمان

های ارتباطیتبیین پروتکل
ال دهی و انتقعدم  مشخص بودن فرآیند ارتباطی میان کارفرما، ناظر و مجری، منجر به عدم گزارش

.گرددصحیح اطلاعات می

توان ارائه گزارش استاندارد تبم مجری
ظر را ممکن است طرح به صورت مناسبی انجام شود اما تیم مجری توان ارائه گزارش استاندارد به نا

.نداشته باشند

اتمام کار

.دعدم پرداخت را در مرحله اتمام متوجه مجری طرح نمایبه دلیل تغییر مدیریت کارفرما، ریسکتغییرات مدیریتی کارفرما
عدم تبیین ترتیبات حقوقی تسویه قرارداد

ممکن است کارفرما صرفا به دلیل نداشتن منابع مالی نتواند تسویه قرارداد را انجام دهدنبود منابع جهت تسویه قرارداد

مقالاتچاپهای جانبی مانندبر شدن خروجیزمان
ه الزامات جانبی مانند چاپ مقالات و کتاب و غیره برای یک طرح ممکن است وجود داشته باشد ک

.گردداجرای نهایی آن خارج از کنترل مجری طرح بوده ولی منجر به طولانی شدن فرآیند تسویه می



روش تحقیق، نمونه انتخابی و تجزیه و تحلیل نتایج: فصل چهارم

16

نتایج سنجش پایایی پرسشنامه پژوهش... جدول 
آلفای کرونباختعداد پرسشسرفصل پرسش

6745/0(بیرونیهایریسک)اجتماعیوسیاسیاقتصادی،متغیرهایریسک
18895/0تحقیقاتیطرحعمرچرخهازاولمرحلهریسک
12871/0تحقیقاتیطرحعمرچرخهدوممرحلهریسک
18873/0تحقیقاتیطرحعمرچرخهازسوممرحلهریسک
28904/0تحقیقاتیطرحعمرچرخهازمرحلهچهارمینریسک
12916/0تحقیقاتیطرحیکعمرچرخهازمرحلهپنجمینریسک
12910/0تحقیقاتیطرحعمرچرخهازمرحلهآخرینریسک

106971/0پرسش هاکلبرایمحاسبه
یافته های پژوهش: منبع



17

روش تحقیق، نمونه انتخابی و تجزیه و تحلیل نتایج: فصل چهارم

فاز چرخه 
عمر

اسم ریسکتوضیح مرحله
تعداد دفعات

تکرار

فرصت 
تحقیق

مرحله خلق یک 
ایده و امکان 
سنجی انجام 

توسط موسسه 
پژوهشی

2ریسک ناشی از ذی نفعان پروژه
2ریسک ناشی از نیازسنجی نامناسب و غیراصولی

4ریسک ناشی از منابع انسانی و ضعف انباشت دانش
2ریسک ناشی از وضعیت مالی موسسه

هت ریسک ناشی از نبود یا ضعف چارچوب ها و قوانین داخلی ج
پذیرش طرح

2

0ریسک ناشی از نبود یا ضعف سیستم مدیریت ریسک

3ریسک ناشی از تغییر متغیرهای کلان اقتصادی
1ریسک ناشی از تغییر متغیرهای اجتماعی 

5ریسک ناشی از تغییر متغیرهای سیاسی و قانون گذاری

یافته های پژوهش:منبع

احصای ریسک فرصت تحقیق
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روش تحقیق، نمونه انتخابی و تجزیه و تحلیل نتایج: فصل چهارم

احصای ریسک نگارش پروپوزال

فاز چرخه 
عمر

اسم ریسکتوضیح مرحله
تعداد دفعات 

تکرار

نگارش 
پروپوزال

بر اساس نیازسنجی انجام شده و امکان 
سنجی اجرای

پروژه، در مرحله قبل،
موضوع تحقیق انتخاب و
در این مرحله پروپوزال

پروپوزال یا. نوشته می شود
طرح اولیه پیشنهادشده
باید شاهد بر مسئله،

مفروضات، نیازها، تهدیدات
و فرصت ها، امکان سنجی
اجرا شامل تکنیک، ابزار،

موارد اولیه، سرمایه مالی و
انسانی باشد

ریسک ناشی از نیاز سنتی
غیراصولی و مبهم و عدم درک 

صحیح از طرح
5

ریسک رد ایده قوی، پذیرش 
ایده ضعیف

1

زالجاه طلبی بیش از حد پروپو
3

ه های پژوهشیافت: منبع
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روش تحقیق، نمونه انتخابی و تجزیه و تحلیل نتایج: فصل چهارم

احصای ریسک مرحله قرارداد

اسم ریسکتوضیح مرحلهفاز چرخه عمر

تعداد 
دفعات 
تکرار

مرحله قرارداد

در این مرحله قرارداد طرح 
پژوهشی با کارفرمای تامین 
کننده بسته خواهد شد و 

تعهدات زمانی مجری و تعهدات 
دو مالی کارفرما و الزامات قانونی

طرف تعیین می شود

4هبرآورد غیرواقعی از بودج
1برآورد غیرواقعی از زمان

ضعف ظرفیت های 
مذاکراتی 

1

قانون گذاری نامناسب
3

یافته های پژوهش: منبع
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روش تحقیق، نمونه انتخابی و تجزیه و تحلیل نتایج: فصل چهارم

احصای ریسک مرحله اجرا و مدیریت پروژه

فاز چرخه 
عمر

کداسم ریسکتوضیح مرحله

مرحله اجرا و 
مدیریت 

پروژه 

در این مرحله 
براساس پروپوزال به 
انجام کار تحقیق و 

توسعه پرداخته 
. می شود

1ریسک فناوری
عدم دسترسی به مواد اولیه و تعدیل کیفیت آن و 

امکانات آزمایشگاهی
0

4عدم دسترسی به منابع علمی، داده و اطلاعات
4عدم صحت و ناکافی بودن داده و اطلاعات

3ریسک افراد کلیدی
1گستره علوم و مهارت مورد نیاز

4نبود تیم همکار باتجربه 
0عدم تناسب تیم با اهداف

3پژوهشگران باهوش ناسازگار
2متلاشی شدن تیم 

0توان مدیریت پایین مجری
2ریسک های محیطی

یافته های پژوهش:منبع
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روش تحقیق، نمونه انتخابی و تجزیه و تحلیل نتایج: فصل چهارم

احصای ریسک مرحله گزارش دهی

اسم ریسکتوضیح مرحلهفاز چرخه عمر
تعداد 
دفعات 
تکرار

مرحله گزارش دهی

در این مرحله تیمی از
طرف کارفرما بر نحوه
ار اجرا طرح، کیفیت ک

و میزان تامین اهداف 
دپروژه نظارت می نماین

ن توان مدیریتی پایی
تیم نظارت

2

3عدم فهم کلی طرح

3ارتباطات ضعیف

یافته های پژوهش:منبع
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روش تحقیق، نمونه انتخابی و تجزیه و تحلیل نتایج: فصل چهارم

احصای ریسک اتمام طرح

تعداد دفعاتاسم ریسکتوضیح مرحلهفاز چرخه عمر
تکرار

در این مرحله کار به مرحله اتمام طرح
اتمام رسیده و کلیه 

ریسک ها و خروجی ها 
محقق شده است 

ریسک ناکارآمد بودن 
نتایج

2

1قانتشار یافته های تحقی

یافته های پژوهش:منبع
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روش تحقیق، نمونه انتخابی و تجزیه و تحلیل نتایج: فصل چهارم

شماره اسم ریسک
تعداد 
تکرار

1 ذاریریسک ناشی از تغییر متغیرهای سیاسی و قانون گ 5

2
درک ریسک ناشی از نیاز سنتی غیراصولی و مبهم و عدم

صحیح از طرح
5

3 ریسک ناشی از منابع انسانی و ضعف انباشت دانش 4

4 برآورد غیرواقعی از بودجه 4

5 عدم دسترسی به منابع علمی، داده و اطلاعات 4

6 عدم صحت و ناکافی بودن داده و اطلاعات 4

7 نبود تیم همکار باتجربه  4

8 ریسک ناشی از تغییر متغیرهای کلان اقتصادی 3

9 جاه طلبی بیش از حد پروپوزال 3

10 قانون گذاری نامناسب 3

11 ریسک افراد کلیدی 3

12 پژوهشگران باهوش ناسازگار 3

13 عدم فهم کلی طرح 3

14 ارتباطات ضعیف 3

15 ریسک ناشی از ذی نفعان پروژه 2

16 ریسک ناشی از نیازسنجی نامناسب و غیراصولی 2

شماره اسم ریسک
تعداد 
تکرار

17 ریسک ناشی از وضعیت مالی موسسه 2

18 ریسک ناشی از نبود یا ضعف چارچوب ها و قوانین داخلی
جهت پذیرش طرح

2

19 متلاشی شدن تیم  2

20 ریسک های محیطی 2

21 توان مدیریتی پایین تیم نظارت 2

22 ریسک ناکارآمد بودن نتایج 2

23 ریسک ناشی از تغییر متغیرهای اجتماعی  1

24 ریسک رد ایده قوی، پذیرش ایده ضعیف 1

25 برآورد غیرواقعی از زمان 1

26 ضعف ظرفیت های مذاکراتی  1

27 ریسک فناوری 1

28 گستره علوم و مهارت مورد نیاز 1

29 انتشار یافته های تحقیق 1

30 ک ریسک ناشی از نبود یا ضعف سیستم مدیریت ریس 0

31 انات عدم دسترسی به مواد اولیه و تعدیل کیفیت آن و امک
آزمایشگاهی

0

32 عدم تناسب تیم با اهداف 0

33 توان مدیریت پایین مجری 0
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روش تحقیق، نمونه انتخابی و تجزیه و تحلیل نتایج: فصل چهارم

12%

88%

مدیر پژوهشگر

نمودار تفکیک پاسخ دهندگان به لحاظ موقعیت شغلی

14%

8%

2%

4%

62%

10%

فنی مهندسی علوم پایه هنر و معماری علوم پزشکی  علوم انسانی سایر

تفکیک پاسخ دهندگان براساس حوزه فعالیت

یافته های پژوهش: منبع

یافته های پژوهش: منبع
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روش تحقیق، نمونه انتخابی و تجزیه و تحلیل نتایج: فصل چهارم

(SPR)ضریب احتمال /ماتریس رتبه بندی شدت
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روش تحقیق، نمونه انتخابی و تجزیه و تحلیل نتایج: فصل چهارم

0/00

2/00

4/00

6/00

8/00

10/00

12/00

14/00

16/00

18/00

امتیاز ریسک براساس اطلاعات کل

یافته های پژوهش: منبع
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روش تحقیق، نمونه انتخابی و تجزیه و تحلیل نتایج: فصل چهارم

شماره اسم ریسک
رتبه 

ریسک

1 ریسک طولانی شدن فرآیند عقد قرارداد 15.52

2 ریسک انتظارت بیش از حد کارفرما 15.13

3 ریسک طولانی شدن جمع آوری داده و اطلاعات 14.82

4 ریسک عدم صحت و ناکافی بودن داده و اطلاعات 14.79

5 انش ریسک نبود و یا ضعف سرمایه انسانی و انباشت د
کافی در حوزه  تخصصی

14.70

6 ریسک ناشی از نیازسنجی مبهم 14.65

7 ریسک مبهم و غیردقیق بودن طرح پیشنهادی 14.56

8 گی ریسک عدم درک ناظر از ماهیت طرح به دلیل پیچید
آن

14.48

9 لی ریسک وابستگی چرخه مالی مجری طرح به منابع ما
طرح

14.20

10 ریسک کمبود سرمایه اولیه و سرمایه در گردش مجری
طرح

14.20

شماره اسم ریسک
رتبه 

ریسک
11 د نرخ ریسک ناشی از تغییر متغیرهای اقتصادی مانن

ارز
14.18

12 ریسک ناشی از برآورد اشتباه از بودجه مورد نیاز   14.06

13 ریسک نظرات سختگیرانه و اشتباه تیم نظارت 13.98

14 ریسک نیازسنجی نامناسب و ناکافی 13.98

15 ریریسک نداشتن زبان مشترک و فهم بین کارفرما و مج 13.97

16 یک ریسک فقدان منابع کافی و لازم کارفرما جهت تعریف
طرح

13.83

17 ریسک عدم دسترسی به منابع علمی، داده و اطلاعات 13.69

18 و ریسک اعمال فشار توسط نهاد بالادستی برای تعریف
اجرای پروژه به دلیل وابستگی نهادی

13.60

19 ریسک ناشی از برآورد اشتباه روش تحقیق 13.59

20 یا ریسک تغییر متغیرهای سیاسی مانند اعمال تحریم و
قانون

13.46

های بالاتر از نقطه بحرانی بر اساس اطلاعات کلبندی ریسکاولویت

پژوهش: منبع
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تبیین ملاحظات سیاستگذاری در حوزه تحقیق و توسعه براساس نتایج تحقیق: فصل پنجم

پژوهش: منبع

مدل مفهومی ساختار مدیریت ریسک طرح های تحقیقاتی
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تبیین ملاحظات سیاستگذاری در حوزه تحقیق و توسعه براساس نتایج تحقیق: فصل پنجم

راهکارهای بیمه ای کلیه ریسک های احصا شده 
شماره اسم ریسک ایراهکار بیمه

1 ریسک طولانی شدن فرآیند عقد قرارداد بیمه تحقیق و  توسعه
2 ریسک انتظارت بیش از حد کارفرما

ندارد

3 ریسک طولانی شدن جمع آوری داده و اطلاعات
4 ریسک عدم صحت و ناکافی بودن داده و اطلاعات
5 صیریسک نبود و یا ضعف سرمایه انسانی و انباشت دانش کافی در حوزه تخص
6 ریسک ناشی از نیازسنجی مبهم
7 ریسک مبهم و غیردقیق بودن طرح پیشنهادی
8 ریسک عدم درک ناظر از ماهیت طرح به دلیل پیجیدگی آن
9 ریسک وابستگی چرخه مالی مجری طرح به منابع مالی طرح بیمه تحقیق و  توسعه
10 ریسک کمبود سرمایه اولیه و سرمایه در گردش مجری طرح
11 ریسک ناشی از تغییر متغیرهای اقتصادی مانند نرخ ارز بیمه ریسک سیاسی
12 ریسک ناشی از برآورد اشتباه از بودجه مورد نیاز  بیمه تحقیق و توسعه

پژوهش: منبع
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تبیین ملاحظات سیاستگذاری در حوزه تحقیق و توسعه براساس نتایج تحقیق: فصل پنجم

راهکارهای بیمه ای کلیه ریسک های احصا شده 

شماره اسم ریسک ایراهکار بیمه
13 ریسک نظرات سختگیرانه و اشتباه تیم نظارت

14ندارد ریسک نیازسنجی نامناسب و ناکافی
15 ریسک نداشتن زبان مشترک و فهم بین کارفرما و مجری
16 ریسک فقدان منابع کافی و لازم کارفرما جهت تعریف یک طرح تحت شرایطی از بیمه توقف کسب و کار
17 ریسک عدم دسترسی به منابع علمی، داده و اطلاعات ندارد
18 ریسک اعمال فشار توسط نهاد بالادستی برای تعریف و اجرای پروژه به دلیل وابستگی نهادی
19 ریسک ناشی از برآورد اشتباه روش تحقیق
20 ریسک تغییر متغیرهای سیاسی مانند اعمال تحریم و یا قانون بیمه ریسک سیاسی
21

ریسک تغییرات مدیریتی کارفرما
قابلیت پوشش تحت بیمه توقف در کسب

و کار
22 ریسک فقدان افراد با تجربه تیم در زمینه موضوع پژوهش

ندارد
23 ریسک عدم تناسب تخصص افراد با موضوع پژوهش
24 ریسک ناشی از برآورد اشتباه از زمان اجرای طرح بیمه تحقیق و توسعه

پژوهش: منبع
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تبیین ملاحظات سیاستگذاری در حوزه تحقیق و توسعه براساس نتایج تحقیق: فصل پنجم

شماره اسم ریسک ایراهکار بیمه
25 ریسک ناشی از عدم درک درست و تبیین صحیح موضوع

ندارد
26 ریسک عدم قدرت مدیریتی مدیر طرح
27 ریسک زمان بر شدن خروجی های جانبی مانند چاپ مقالات

بیمه تحقیق و توسعه
28 ریسک نبود منابع جهت تسویه قرارداد
29 ریسک عدم رعایت ترتیبات حقوقی تسویه قرارداد

ندارد

30 ریسک عدم تطابق نتایج تحقیق با پیش بینی انجام شده
31 ریسک ناشی از جاه طلبی و بلند پروازی
32 ریسک فقدان و یا ضعف قوانین و چارچوب های تعریف شده جهت تعریف و پذیرش طرح
33 ریسک فقدان و یا ضعف فرآیند شناسایی، ارزیابی و مدیریت ریسک کارفرما و مجری طرح
34 ریسک عدم دسترسی، پیچیدگی، تغییرات و سایر مسائل مربوط به فناوری بیمه مهندسی

راهکارهای بیمه ای کلیه ریسک های احصا شده 

پژوهش: منبع
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تبیین ملاحظات سیاستگذاری در حوزه تحقیق و توسعه براساس نتایج تحقیق: فصل پنجم

راهکارهای بیمه ای کلیه ریسک های احصا شده 

شماره اسم ریسک ایراهکار بیمه
35 ریسک نبود و یا ضعف توان ارائه گزارش استاندارد تیم مجری

ندارد

36 ریسک نبود افراد با قابلیت مذاکره
37 (عدم تبیین فرآیند ارتباطی) های ارتباطی -ریسک عدم تبیین پروتکل
38 ریسک نقص یا نبود قوانین و سیاست گذاری های مناسب بالادستی
39 ریسک وابستگی طرح به علوم و مهارت های متعدد
40 ریسک عدم وجود ضمانت اجرا
41 ریسک وقوع شوک ها و متغیر اجتماعی مانند آشوب و یا تغییرات کوتاه مدت ارزشی جامعه که بر 

.نیازمندی ها و سلیقه کوتاه مدت مصرف کننده موثر است
بیمه ریسک سیاسی

42 ریسک متلاشی شدن و یا مهاجرت افراد تیم مجری طرح بیمه افراد کلیدی
43 ریسک عدم تعیین مالکیت معنوی خروجی طرح پژوهشی بیمه مالکیت معنوی
44 ریسک عدم تعیین نحوه و جزییات تسویه حساب

ندارد
45 ریسک نبود شیوه حل اختلاف
46

ریسک از دست دادن افراد کلیدی به دلیل مریضی، قوت و غیره
بیمه افراد کلیدی

پژوهش: منبع
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تبیین ملاحظات سیاستگذاری در حوزه تحقیق و توسعه براساس نتایج تحقیق: فصل پنجم

راهکارهای بیمه ای کلیه ریسک های احصا شده 

شماره اسم ریسک ایراهکار بیمه
47 ریسک ناشی از وجود چند نخبه ناسازگار در تیم اجرایی ندارد
48 ریسک عدم دسترسی به مواد اولیه و امکانات آزمایشگاهی بیمه زنجیره تامین
49

ریسک تعدیل کیفیت مواد اولیه

برخی از عوامل تعدیل کیفیت مواد 
های مهندسی، اولیه توسط بیمه

ت و بیمه باربری، بیمه تضمین کیفی
بیمه مسئولیت قابل کنترل و تعدیل 

.باشدمی
50 ریسک عدم تعیین نحوه پرداخت کسورات قانونی

ندارد
51 ریسک عدم تعیین ذیحساب
52

ریسک آسیب به کارکنان، نمونه انسانی و سرمایه فیزیکی

انواعبیمه آزمایشات بالینی، 
بیمه های حوادث،بیمه

ایمسیولیت حرفه

53 ریسک افشای زودهنگام نتایج تحقیق بیمه مالکیت معنوی

پژوهش: منبع



جمع بندی و ارائه راهکار سیاستی

دارندعلبالفطوربهرابیمه ایابزارهایبامدیریتقابلیتریسک هاازدسته ای•
.یتمسئولوفیزیکیآسیب هایریسککار،وکسبتوقفریسکهمانند

بالقوهطوربهکشوردررابیمه پذیریامکاناضافیاطلاعاتباریسک هابرخی•
ایافشمعنوی،مالکیتقرارداد،عقدشدنطولانیریسکنظیرهستنددارا

.قانونیوسیاسیاقتصادی،متغیرهایتغییراتاطلاعات،
زبانتننداشریسکنظیرهستندبیمه پذیریقابلیتفاقدریسک هابرخی•

.مجریوکارفرمابینفهمومشترک
درونیساختارهایوچارچوب هاوانگیزشیفرآیندهایباریسک هاازبرخی•

ریسکمانندهستنددارارامدیریتوشناساییقابلیتمجریوکارفرما
.ینپایمدیریتیدانشمرتبط،انسانیمنابعفقدانتیم،شدنمتلاشی



جمع بندی و ارائه راهکار سیاستی

های¬طرحریسکمدیریتجهتحاضرطرحپیشنهادیبیمه ایراهکار•
وتحقیقهبیمغالبدربیمه ایبستهکاربردی،وبنیادیسطوحدرتحقیقاتی

.می باشدتوسعه
یمهبطیفضمانتنامه،اعتباری،بیمه هایازمجموعه ایبرمشتملبستهاین•

مه نامه هایبیسایروکاروکسبتوقفبیمهمعنوی،مالکیتبیمهمسئولیت،
.می باشدلازمومعمول

منعطفسازوکاریاستلازمتوسعهوتحقیقبیمهاجرایوتنظیمجهت•
لمراحدرریسکوقوعشدتواحتمالاساسبربیمه گذار،نیازبامتناسب
واندازه،(مجرییاوکارفرما)بیمه گذارفردنوعطرح،یکعمرچرخهمختلف
فرما،کاروموسسهاعتباریوابستگی هایپژوهش،حوزهطرح،اعتباریمقیاس

.رددگپیشنهادمخاطبجامعهبهوطراحیمتناسببیمهحقبابیمه نامه هایی
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جمع بندی و ارائه راهکار سیاستی

راهکارهای مدیریت 

ریسک طرح های 

تحقیقاتی

بیمه ای

سطح بنیادی

سطح کاربردی

غیر بیمه ای



جمع بندی و ارائه راهکار سیاستی

مناسب نامهبیمهتبیینقابلیتاطلاعاتودادهفقداندلیلبهریسکهاازبرخی•
شنامهپرسنتایجاساسبرکهقراردادعقدشدنطولانیریسکمانندندارند

.استبودهنمونهجامعهنظرازاولویتبالاتریندارایحاضرتحقیق
ومالیسیاست هایوآیین نامه هابامالیریسک هاینظیرریسک هاازبرخی•

.می باشندتعدیلقابلدولتمالیاتی
جهتدورنی،عواملازناشیریسک هایکناردرفوقریسک هایدوهر•

وشناساییودولتیمتناسبحمایتیسیسات هایاعمالبیمه نامه،طراحی
.استاطلاعاتیمنبعنیازمندممکن،فرصتاولیندرمدیریت

ضرورت طراحی و اجرای سامانه جامع طرح های تحقیقاتی
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جمع بندی و ارائه راهکار سیاستی

ساختارهای لازم برای شناسایی و

ارزیابی و مدیریت ریسک های 

طرح های تحقیقاتی 

زیر سامانه نیازسنجی جامع کشور

های پژوهشیبندی کارفرمایان و مجریان طرحزیر سامانه رتبه

های پژوهشیزیر سامانه تخصیص طرح

زیر سامانه چرخه عمر یک طرح

بستر فعالیت کارگزاران

زیر سامانه نظارت
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